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Bevezetés

A HAJT-A Csapat Egyesiilet mint LEADER Helyi Akcidcsoport 2008 6ta az eurdpai unidés LEADER program helyi koordinalasaval,
a HFS megalkotasaval és megvaldsitasaval, a kapcsolédd fejlesztési forrdsok tervezésével és kihelyezésével szolgalja
térségiinket vidékfejlesztési céljainak elérésében. Egyesiiletiink kozvetlen hatékoére huszonhét telepilésre terjed ki a Kozép-
Magyarorszag régio keleti részén. A 2014-2022-es programozasi idészakban 1,069 milliard forint LEADER fejlesztési forras
jutott el térségi szereplGinkhez: vallalkozdsokhoz, civilszervezetekhez, 6nkormanyzatokhoz. Az EMVA LEADER fejlesztések majd
minden telepilésiinkon feltlinnek, az eurdpai unids kozosségi kezdeményezés egyre szélesebb kérben valik ismertté. Sikeres
idészakot tudhatunk magunk mogott. Tobb szaz érdekl6d6t és tamogatdst igénylét ismertiink meg, ezaltal megfelel6 minéségi
és hatdsfoku projekteket tamogathattunk. Részesei voltunk térségek kozotti egylttmiikodéseknek. Célunk, hogy tovabb
gyarapodjon a vidékfejlesztésért tenni akardk tabora, novekedjen a stratégiankhoz illeszked6 projektek szama,
eredményesebben vegyenek részt helyi szereplSink a jové formaldsaban, ami térséglinket eurdpai szinten is vonzdbb3,
biztonsagosabba és élhet6bbé teszi.

A kovetkez6 fejezetekben a 2023-2027-es eurdpai unids programozasi id6szakra vonatkozé HFS-t fogalmazzuk meg, amely
tobbek kozott hozzajarul a KAP ST-hez. Térséglink legfontosabb sziikségleteinek és a megoldasok irdnydba vezetd Iépéseknek
a beazonositasat az itt él6k, a helyi szerepl6k aktiv, feltdré munkdja, épit6, konszenzusra torekvé vitdja tette lehetévé. A
kezelend6 problémdk mélysége és az azokhoz rendelhet6 korldtozott fejlesztési forrasok egyértelm(ivé tették, hogy
kozOsségépitd, a helyi természeti és kulturalis értékek megbrzését és kihasznalasat, a helyi gazdasag megerdsitését célzé olyan
hatékony —elsdsorban egyltittmikodéseken alapuld — programra van szikség, amely illeszkedik a virmegyei fejlesztési tervhez,
ugyanakkor kiegésziti vagy kiaknazhatova teszi az elérhet6 operativ programokat. A HFS k6z6s megalkotasaval és elfogaddsaval
megnyilik az at vidékfejlesztési forrasaink hatékony felhasznaldsa el6tt.

Helyzetelemzésiink, valamint a 2014-2022-as id6szak tapasztalatai egyértelmdivé tették, hogy a HFS-t ,,a vidéki térségekben a
mikrovallalkozasok fenntartdsa, erdsitése; helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése; megujuld energia, klimabarat, viz
visszatartdsi, kornyezetvédelmi megoldasok alkalmazdsa helyi szinten; helyi 6sszefogdsra éplils, a természeti és egyéb
értékeket, adottsagokat, hagyomdanyokat és egyedi termékeket bemutatd, fenntarthato turisztikai, vendéglatdipari programok
kidolgozdsa, megvaldsitasa; kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, épitett és
kulturalis 6rokség megdrzése” célrendszerében kell megfogalmaznunk.

Akciocsoportunk hazai és nemzetkozi egylittmikodéseit tekintve a tuddsatadasra, a j6 gyakorlatok bemutatdsara és a
térségeken ativel6 hagyomanyokra 6sszpontosit.

A HFS megvaldsitdsa soran a HAJT-A Csapat Egyesiilet a folyamatosan fejlesztett kapacitasaval és az esélyegyenlGség
biztositasaval segiti helyi szereplGinket. Befogadja, minGséglk alapjan kivalasztja a pdlyazatokat, biztositja a kivalasztott
projektek 6sszhangjat a HFS-sel, monitoring tevékenységet végez, tovabba értékeli, kiigazitja, fejleszti mikodését, stratégiajat.

1. A HFS és a KAP ST kapcsolata

A KONKRET KAP-CELKITUZES kédja és leirasa

SO8 - A foglalkoztatasnak, a novekedésnek, a nemek kozotti egyenléségnek — és tobbek kozott a nék mezdgazdasagi
tevékenységekben valé részvételének —, a tarsadalmi befogaddsnak és a helyi fejlesztésnek az el6émozditasa a vidéki
térségekben, a korforgasos biogazdasagot és a fenntarthatd erdészetet is beleértve.

Az EREDMENYMUTATO kédja és leirasa

R.38 A helyi fejlesztési stratégiak altal érintett vidéki népesség aranya



A KAP ST ,,RD57_R15_LDR_77 - LEADER stratégiak elkészitése és végrehajtasa” megnevezésii beavatkozdsa tartalmazza a
LEADER tamogatashoz kapcsolodo kereteket.

Ez a beavatkozds a vidéki térségek és kozosségek teriiletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelentds szerepet vallald, az orszag
térségeiben mar m(ikédé vagy megalakuléd HACS-ok szamara biztosit tdmogatast. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP ST
céljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési igényeknek megfeleld HFS-t dolgoznak ki. Az IH altal jovahagyott HFS-ben a HACS-ok
olyan fejlesztési célokat hataroznak meg, amelyeket a térségi szerepl6k valdsitanak meg.

A HFS-t annak tartalma és minGsége, valamint a megvaldsitashoz sziikséges kapacitas alkalmassaga alapjan az IH hagyja jova.
A HFS-ek tartalmdnak kialakitdsa a HACS-ok kizardlagos feladata és felelG6ssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a szlikséges
pénziigyi keretet. Amennyiben egy HFS a kivalasztasi kritériumok alapjan nem fogadhato el az IH altal, az visszakildésre kerdl
javitds céljabdl az érintett HACS részére.

A HACS mikodtetéshez kapcsolddd tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi k6zosség motivaldsa,
aktivizdlasa és segitése ugy, hogy az Uj lehet6ségek, Otletek felszinre keriljenek és megvaldsuljanak a HFS céljainak
megfelel6en, tovdbba a HFS kozosség altali kidolgozasa és megvaldsitasa, valamint a haldzatépités mas HACS-okkal belféldon
és a hataron tul. Ennek keretében a HACS-ok tdmogathatjak a projektotletek palyazatta torténd kidolgozdasat is, amennyiben a
projekt megvaldsitdsa a HFS céljaihoz illeszkedik.

A LEADER program hét alappillérének megvalésitasa

1) Teriletalapu megkozelités: A HAJT-A Csapat Egyesiilet LEADER HACS teriileti 6sszetartozasat megalapozza a 2012-t6l mar
ugyanezen a foldrajzi tertileten m(ikodé HACS 4&ltal kialakitott térségi kapcsolatrendszer, az egylittmikodésre épitd
projektek, a kozlekedési folyosdk, a munkaba jarasi szokasok, a szolgdltatasi centrumok, a torténelmi és a kulturalis mult.
Foldrajzi helyzete figyelembevételével 2003-ban a Budapesti agglomeraciobdl Ecser telepliléssel béviilt a HACS.

2) Alulrdl épitkez6 megkozelités: A HAJT-A Csapat Egyesiilet HFS-ének kidolgozasa, ezen beliil az elérni kivant célok és
fejlesztési igények meghatdrozasa a helyi viszonyokat jol ismeré helyi lakosok, vidéki szereplSk bevonasaval,
egyuttmikodésével tortént.

3) Innovativitas: Az egyedi vagy Uj 6tletek megjelenését a helyi sziikségletek feltardsanal kiemelten kezelte a HAJT-A Csapat
Egyesiilet, mivel ez a LEADER program hatékony megvalésitasanak egyik jelent8s eleme.

4) Integralt megkozelités: A HAJT-A Csapat Egyesiilet HFS-e nem egy agazati program, hanem a vidéki szerepl6k
egyuttmiikodésében megfogalmazddott térségfejlesztd program, amely az dgazatok kozotti kapcsolatokat is erdsiti.

5) Sajatos iranyitasi és finanszirozdsi modszerek: A HAJT-A Csapat Egyesiilet HFS-ének megvaldsitasa soran a
decentralizaltsag a dontéshozatalban és a rendelkezésre 3all6 forrdsok felhaszndlasaban is megmutatkozik, mivel a térség
problémait a helyi szerepl6k ismerik a legjobban. A HACS dontéshozé testiileteiben mindharom (koz-, civil- és véllalkozdi)
szféra képviselSit megtaldlhatjuk, illetve egyik szféra sem rendelkezik donté tobbséggel.

6) Haldzatépités, egyuttmiikodés: A HAIT-A Csapat Egyesiilet hagyomanyaihoz hiven a tovabbiakban is részt vesz HACS-ok
és egyéb szervezetek kozotti, tudasatadast célzod, jo6 gyakorlatokat terjesztd, bemutaté programokban. Haldzatépitésével
a HACS fejleszti sajat térségét és integralhat mas vidéki térségeket.

7) Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szintli szerepvdllaldsa: A HAJT-A Csapat Egyesilet altal koordinalt HFS
megfogalmazdsa és megvaldsitdsa a helyi szervezetek, a koz-, civil- és vallalkozéi szféra képviselGi egylittm(ikodésében
valosul meg.

Irdnyado jogszabalyok:

— AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1060 RENDELETE az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra, az
Eurdpai Szocidlis Alap Pluszra, a Kohézids Alapra, az Igazsagos Atmenet Alapra és az Eurépai Tengeriigyi, Haldszati és
Akvakultura-alapra vonatkozo kdzos rendelkezések, valamint az el6bbiekre és a Menekiltligyi, Migracids és
Integracids Alapra, a Bels6 Biztonsagi Alapra és a hatarigazgatas és a vizumpolitika pénziigyi tamogatdsara szolgald
eszkozre vonatkozd pénziigyi szabalyok megallapitasardl



— AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/2115 RENDELETE a k6z06s agrarpolitika keretében a tagallamok
altal elkészitendé stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv) nyujtott, az Eurdpai Mez6gazdasdagi Garanciaalap (EMGA) és
az Eurdpai Mezbgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) dltal finanszirozott tdmogatasra vonatkozé szabalyok
megallapitasardl, valamint az 1305/2013/EU és az 1307/2013/EU rendelet hatélyon kivil helyezésérdgl

2. A HFS el6készitése, tervezésének szervezése

A kordbbi id6szak tervezési tapasztalataira, kiszélesedd térségi kapcsolatrendszeriinkre épitve HFS-link megalkotasi folyamata
a széles nyilvdnossag tajékoztatasaval és bevondsaval zajlott. Az Osszehangolt munkat a TKCS biztositotta. A hattér
adminisztrativ és informacids tevékenységet, a dokumentalast, a dontéshozast segité anyagok Osszeallitdsat az egyesilet
munkaszervezete végezte. A HAJT-A Csapat Egyesiilet munkaszervezetének iroddja Tapidszelén talalhatd, ahol — tobbéves
szakmai tapasztalattal rendelkez6 — munkatarsaink modern koérnyezetben, korszer(i szamitdstechnikai hattérrel varjak
Ggyfeleinket.

A bevondsi folyamat tevékenységei a kovetkezbk voltak:

a koz-, a civil, az Uleti és a magdanszféra fejlesztési elképzeléseinek megismerése érdekében projektadatlapok
(projektotletek) gydjtése,

— kérdGiv készitése,

— fogaddorak,

— konzultacidk,

— tagtelepiléseinken nyilt lakossagi férumok rendezése,

— ajo gyakorlatok megismertetése,

— atdrsadalmi kirekeszt6déssel veszélyeztetett csoportok érdekképviseleteinek bevonasa,

— a HFS tervezésének el6készitésérél szold informacid, valamint projektadatlap, kérddiv eljuttatdsa a térségi médidba,
— atervezési folyamathoz kapcsolddo informaciok, dokumentumok elérhet6vé tétele honlapunkon,

— munkaszervezetliink (munkaid6ben) folyamatos telefonos és elektronikus levelezési elérhetGsége a lakossag
szolgalataban.

A TKCS feladata — a magyarorszagi LEADER program Irdnyitd Hatdsaga HFS tervezési sablonjanak, mddszertani Utmutatéjanak
figyelembevételével — az akcidcsoport helyzetelemzésébdl adddéd kovetkeztetések levonasa, a térségi szereplSk (beleértve a
veszélyeztetett csoportok is) igényeinek elemzése, a HFS — lehet&ségekhez igazodd — fejlesztési irdnyainak, célrendszerének
megfogalmazdsa, a kdzgylilés elé ajanlott cselekvési és pénziigyi terv kidolgozasa a 2023-2027-es programozasi id6szakra.

TKCS Ulésre 2 alkalommal keriilt sor, amelyen egyesiiletiink munkaszervezet-vezet§je is részt vett:

— 2022.12.07. —Tapidszele, Civil Szolgaltatd Kézpont
— 2023.09.25. —Tapioszele, Civil Szolgaltatd Kozpont

Az (ilések eredménye:

A TKCS a 2022 novemberétdl gyljtott projektotleteket, fejlesztési igényeket attekintette. A férumok, a taldlkozok, illetve a
tanulsagai alapjan megallapitotta, hogy a HFS a megel6z6 HFS-re szorosan tud épiilni. A megel6z6 HFS jelenleg is érvényes
elemzései, megdllapitasai beemelendék az Uj stratégidba, illetve kiegészitend6k korunk Gsszetett, mind kiszamithatatlanabba
valo folyamataira vald helyi valaszokkal. A TKCS meghatarozta a HFS célrendszerét, intézkedéseit. Javaslatot készitett el6 az
intézkedések kozotti optimalis forrasmegosztasra, az egyes intézkedések maximum-minimum tamogatasi kereteire. A
tarsadalmi kirekesztGdéssel veszélyeztetett csoportok érdekképviseletét a helyi civil szervezetekkel vald kapcsolattartasért
felelGs, a Helyi Esélyegyenldségi Programot jol ismeré alpolgarmesterek lattak el. Kiemelt érdekképviseletet latott el Siilysap
alpolgdrmestere, aki Siilysap Varos Onkormdnyzataban a hatranyos helyzet(i csoportokhoz kapcsolédé programok felel6se (aki
egyuttmuikodik az értelmi vagy érzékszervi akaddlyozottsaggal kiizd6 emberek jélétének elGsegitése érdekében tevékenykedd

6



Tapiémenti Kisbdrka Egyesiilettel). A HFS célrendszerébe, cselekvési tervébe beépiilt a hatranyos helyzetlek pozitiv
diszkrimindaciéja. Egyes intézkedéseknél kivalasztasi kritériumként jelenik meg a hatranyos helyzetliek bevonasa a
projektmegvaldsitasba.

Férumok

A nyolc, kizarélag a HFS tervezéssel foglalkozd, nyilt lakossagi férumunkat akciécsoportunk jol megkozelitheté helyszineire
szerveztik. A rendezvények meghivoit megjelentettiik honlapunkon, telepiilési honlapokon, illetve egyesiileti tagjaink és
Onkéntesek terjesztették kdzosségi haldn (facebook). Férumainkon a kéz-, a civil, az lleti és a maganszféra képvisel6i vettek
részt, akik megismerkedtek LEADER helyi akciécsoportunk multjaval, jelenével, a HFS-tervezés ,alulrdl épitkez6” Iépéseivel. A
forumokon 6sszesen 96 f6 vett részt.

Helyszin Datum Témak Reszt’vevok
szama
Téapidszele 2022.11.05. | HFS tervezés folyamata, 7
szakmai hattér, el6z6 pr.
id6szak ismertetése.
Projektadatlap, kérdGiv
bemutatasa
Silysap 2022.11.10. ua. 11
Forumok  Nagykata 2022.11.14. |ua. 15
Tapidszele 2022.11.18. |ua. 4
Monor 2022.11.21. |ua. 4
Szentmartonkata 2022.11.23. |ua. 16
Téalmas 2022.11.28. |ua. 32
Tapidszele 2023.08.09 |ua. 7
Tapidszele 2022.12.07. | Helyzetelemzés, fejlesztési
igények attekintése, HFS 9
Munkacsoporti/ célrendszer kialakitasa
Tervezéi llések, | Tapidszele 2023.09.25. | HFS intézkedések és
megbeszélések forraselosztas 9
meghatarozdsa

Projektotletek

Projektotletek gyljtésére az alabbi okokbdl keriilt sor:
- dokumentdlhatd helyi igényekre (alulrél jové kezdeményezésekre) lehet épiteni a HFS-t, illetve az intézkedések
tdmogatasi aranyait,

- a megel6z6 programozdsi idGszakban a projektotletek gy(ijtése hasznosnak bizonyult a HFS tervezésénél és
felllvizsgalatanal,

- a létrehozott projekt adatlap olyan opcionalis pontokat is tartalmaz, amelyek kitéltésével mélyebb 6sszefliggések is
feltarulhatnak.

- az el6z6 programozasi id6szak palyazati aktivitasabol kovetkezben sok, jol atgondolt fejlesztési tervre szamitottunk
minden szférabal,

- a LEADER érdekl6d6k adatbazisat — adatkezelési hozzajarulasuk figgvényében — kibdvithetjik, ezaltal hatékonyabba
és szélesebb korlivé tehetjiik az informaciddramlast és —cserét, ami a HFS eredményes végrehajtasanak is egyik
elengedhetetlen feltétele.



Projektotleteket 2022. november 7-t6l 2023. augusztus 31-ig gydjtottiink. Formanyomtatvanyunk — elektronikus vagy
nyomtathatd valtozatban - elérhet6 volt honlapunkon. Elfogadtunk formanyomtatvanyunktdl eltéré szerkezetl
projektleirdasokat is. Projektadatlapok benyujtdsa torténhetett elektronikusan, postai Uton vagy személyesen. Az eddig
beérkezett 146 db fejlesztési igény megoszlasa a benyujtd ligyfél tipusa szerint: telepilési 6nkormanyzat 79 db (- 54,1%),
nonprofit szervezet 24 db (= 16,4%), ebbdl kifejezetten hatranyos helyzetliekre specializdlédott szervezet 2 db (= 1,4%),
vallalkozas 36 db (= 24,6%), egyhazi jogi személy 1 db (- 0,7%), természetes személy 2 db (= 1,4%), 6stermelé 3 db (= 2,1%),
intézmény 1 db (= 0,7%). Projektotlet formanyomtatvanyunk segitségével megismerhettiik a projekttervet benyuijté tgyfélre
vonatkozd adatokat, a tervet megvaldsité lehetséges Ugyfelek tipusat, a projekt cimét, helyszinét, indokoltsagat, jov6beli
hatdsait, rovid leirdsat, egylittm(kodd partnereit, becsiilt koltségvetését. A projektotletekkel kapcsolatos vdrakozasaink
teljesultek. J6l értékelhetS, megfelel6 mennyiségl, a HFS tervezését segitG, hasznos informdcié gylilt 6ssze.

Fejlesztési igények, sziikségletek fogalmazddtak meg — tobbek koz6tt — az aldbbiak mentén: megujuld energia hasznositasa,
gyermektaboroztatas feltételeinek javitasa, egyesileti eszkdzbeszerzések, vidéki orokség, turisztika, lovasagazat, natlrpark
fejlesztése, vizes él6helyek megé6rzése, a tudatos fogyasztdi magatartds kialakitasa, paraszti hagyomanyérzés, kozségtorténeti
gyljtemények fejlesztése, kulturalis kiadvanyok megjelentetése, helyi- és nemzeti identitds ndvelése, jatszéterek, kozosségi
tér kialakitasa hatranyos helyzet(i és fogyatékkal él6k szamara, telepiilési arculat javitasa, telepulésfenntartasi célu
telephelyfejlesztés, intézmények infrastrukturalis és energetikai korszer(sitése, fesztivalok, rendezvények lebonyolitasa,
rendezvény lebonyolitdsat segit6 eszkéz beszerzése, rendezvények kornyezetének infrastrukturdlis fejlesztése,
kulteriletfejlesztés, sport- és szabadidds létesitmények felujitdsa, szallashelyfelujitds, térfigyel6rendszer-korszer(sités,
kulonféle vallalkozdi lizlet-, telephelyfejlesztés, gép-, eszkdzbeszerzés, technoldgiai és energetikai korszer(sités.

A projektigények iranyultsdgara, indokoltsdgara, forrasnagysdgara vonatkozd — a munkaszervezet altal — csoportositott adatok
eljutottak a tervez6i eseményekre. A TKCS a fejlesztési sziikségletek és lehetGségek elemzése utdn megvitatta és dsszesitette

forrasallokaciojat.
KérdGiv

KérdGiviink (amely honlapunkon elektronikus vagy nyomtathatd valtozatban, rendezvényeinken nyomtatott formaban
elérhetd) iranyitott kérdéssorozat mentén (anonim moddon) biztositott barki szamara kifejtési-beavatkozasi terepet. A
felsorakoztatott kérdések a tervezett stratégia Iényegi pontjaira vonatkoztak, igy a valaszok segitették a SWOT analizist, a jo
példak felkutatasat, a célmeghatdrozast, az egylttmuiikodési irdnyokat és az esélyegyenlGség megteremtését.

3. A HFS altal lefedett terilet és lakossag meghatarozasa

A KAP ST-ben foglaltak szerint - folytatva a 2014-2020-as programozasi id6szak gyakorlatat - a LEADER beavatkozas terleti
hatdlya lefedi az orszag 6sszes vidékinek minésiilé telepiilését. A HFS-sel lefedni kivant teriilet lakossdagszama minimum 10
ezer f6 és maximum 150 ezer {6 lehet, és egy telepiilés csak egy HACS-hoz tartozhat.

a) A lefedni kivant telepiilések mérhet6 jellemz6i, 6sszefoglald adatai (pl. teriiletméret, lakossagszam).

A HAJT-A Csapat Helyi Akcidcsoport teriilete: 1014,65 km?2. Tamogatasra jogosult lakdnépességiink: 92 856 f6. Osszes érintett
telepuliléseink szdma 27 db. Ebbdl teljes teriilettel jogosult 24 db, csak kiilterilettel jogosult 3 db.

A HAJT-A Csapat Egyesiilet tervezési teriletének telepiilései: Bénye, Ecser, Farmos, Gomba, Kava, Kéka, Mende, Monor
kiilterilete, Monorierd6, Nagykdata kilterllete, Nydregyhdza, Pand, Péteri, Pilis kiilterllete, Siilysdp, Szentl6rinckata,
Szentmartonkdta, Tapidbicske, Tapidgyorgye, Tapidsag, TapidszecsS, Tapidszele, Tapidszentmdrton, Tapidsz6l6s, Tdalmas,
Ujszilvas, Uri.

Akcidcsoportunk teriilete tobb, egymastdl lényegesen eltérd természetfoldrajzi kistajhoz tartozik. A lehatarolas elsGsorban
torténelmi, néprajzi kapcsolatok alapjan tortént. Az akciécsoport mérete és a megfelel6 humankapacitas 6sszehangolt teriileti



fejlesztési stratégia létrehozdsat, megvaldsitasat teszi lehetévé. Az akcidécsoport a Budapesti agglomerdcidbdl Ecser
nagykozséget, illetve az innen keletre es6 Pest varmegyei teriletet fedi le, amelynek a kedvezményezett besorolasi Nagykatai
és Ceglédi jarast érint6 része tdrsadalmi, gazdasagi és infrastrukturalis mutaték tekintetében a K6zép-Magyarorszag régié
sereghajtdi kozé tartozik. A Budapestr6l kiinduld sugaras kozlekedési folyosok hatarozzak meg a térséget, ezek mentén mozog
a munkavdllaldk tobbsége, a kozép- és a fels6foku tanintézményekbe jardk zome.

Az akcidcsoport terileti 0sszetartozdsat megalapozza a 2012-t6l mar ugyanezen a foldrajzi terileten mikod6é LEADER HACS
altal kialakitott térségi kapcsolatrendszer, egylttmikddésre épit6 projektek (példaul egylittm(kodés a hagyomany és a
gasztrondmia dpoldsdért, vagy maba atiiltetett hagyomdanyok tudatos vidéki szerepl&kkel), az emlitett kozlekedési folyosdk, a
munkdba jarasi szokasok, a szolgdltatasi centrumok, valamint a torténelmi és a kulturalis mult.

b) Korabbi egylttmikodések, megvaldsult kozos projektek, 6sszefogasok.

Megitélt
Projekt rovid 6sszefoglaldja Részt vevl tagok tdmogatasi Megvaldsitas allapota
o0sszeg
,Madba at‘ultlet‘ett hagyl?marlmlyo’k HAJT-A Csapat Egyesilet 6715 000 Ft Megvaldsult,
tudatos vidéki szereplékkel” cimmel
hagyomdnyok, helyi termékek Fogyasztoi és Betegjogi
megismertetését elGsegitd Erdekvédelmi Szovetség | 6 800 000 Ft Megvalosult.

rendezvények zajlottak le, és ezzel
A | parhuzamosan széleskor(i
ismeretanyag terjesztése szolgdltaa |Ceglédberceli Faluvédd
tudatosabb, egészségesebb és Szépitd Alapitvany
fogyasztdi attit(idok kialakitasat.
»Egylttm{kodés a hagyomany és a HAJT-A Csapat Egyesiilet | 6 879 480 Ft Megvaldsult.
gasztrondmia dpoldsdért” cimmel a Hagyomanyérzés a
helyi hagyomanyok, a hagyomanyos | Gasztronémiaért 5177671 Ft | Megvaldsult.
magyar gasztronémia és szokdsok Egyesiilet
B megismerését, népszer(sitését célzo
programsorozat valésult meg két

6383 799 Ft Megvaldsult.

Tapidbicske Baratainak

i . 4 654 399 Ft Megvaldsult.
Kore Egyesulet

térségben.

,,!(MR LEA"'DI:ZR szakmai talal!<ozo” Galga-mente .(.es Térsége 8511 902 Ft Megvaldsult,

cimmel K6zép- Magyarorszag Leader Egyesiilet

régidoban mlikdd6 harom helyi Damdsdért Nonprofit Kft. | 3 540 760 Ft Megvaldsult.
C | akciécsoport teriiletén szakmai napok

megrendezésére kerilt sor HAJT-A Csapat Egyesiilet | 1832794 Ft | Megvaldsult.

tuddsdatadas céljabal.

Az el6z6 programozasi id6szakban harom LEADER egyittm(ikodési projekt részese volt a HAJT-A Csapat Egyesiilet. Az A) és B)
projektben konzorciumvezet6ként, mig a C) projektben konzorciumi tagként szerepelt egyesiiletiink.

Az A) projekt keretében a helyi termel6k és a helyi termékek, hagyomanyok, szokasok megismerését, népszerdsitését célzd
programsorozat valdsult meg két térségben, a HAIT-A Csapat Egyesiilet és a GERJIE-SZTOK Helyi Vidékfejlesztési Kozdsség
illetékességi terlletén. Két kozos rendezvény kerilt megszervezésre (Tdpidmenti Lakodalmas és Lovas Felvonulas,
Ceglédberceli HagyomanyGrz és Szireti Fesztival), amely mellett helyi termékteszteket is tartalmazé nyomtatott magazin
(OKO Teszt magazin), védjegy- és termékcimke-adatbazis késziilt, valamint kdzsségi média marketing kampany és komplex
kommunikacid segitette a projekt céljanak elérését.



A B) projekt keretében megrendezésre kerilt a kakucsi Bollérfesztival, tovabba rendezvénylebonyolitast segité eszkdzok
beszerzése valdsult meg (mobil szinpad, aggregator, rendezvénysatrak, sérpadgarnitirdk). A programot a résztvevék kozos
kiadvanya népszer(sitette. A projekt egyes tervezett részeit a SARS-CoV-2 terjedése miatt elrendelt veszélyhelyzet
kovetkeztében nem lehetett megvaldsitani.

A C) projekt keretében a résztvevé HACS-ok, illetve szervezetek szakmai napokat rendeztek egymadasnak, amelyeken a
tapasztalatcseréken és inspirald el6addsokon tul a jé gyakorlatok megismertetése fontos szerepet jatszott. A szakmai napokon
bemutatkoztak az egyes térségek helyi termékei is. Az inspirald, fejleszté hatdsu programsorozat kozvetve valamennyi HFS-
beli specifikus célra hatast gyakorolt, névelte a HACS szervez6i szerepkorének hatékonysagat, hozzajarult a HFS szinvonalasabb
megvaldsitdsahoz.

Az egylttm(ikodési projektek eredményesen lezdrultak. Partnereinkkel egyetemben meggy6z6désiink, hogy mindhdarom
projekt irdnyvonaldt folytatni kell. Az el6ttlink allé id6szakra hasonld tematika szerinti egytttmikodéseket terveziink.

c) Személyes kapcsolattartast, segitségnyujtast elérhetévé tevs kdzpont(ok) stb.

A HAJT-A Csapat Egyesiilet munkaszervezetiiroddja Tapidszele kozponti részén, a Bartok Béla ut 20. szam alatti Civil Szolgdltatd
Kozpontban taldlhatd, amely egyuttal az egyesiilet székhelye is. Az épllet a 2007-2013-as programozasi id6szak LEADER
forrasabdl djult meg, j6l megkozelithetd, akaddlymentesitett. Az iroda két helyisége dsszesen 41 m? alapteriilet(i, emellett egy
55 m2-es nagy tdrgyaloterem is igénybe vehetd. Az adat- és eszkdzbiztonsdg érdekében riaszté rendszer miikddik, amely
vagyonvédelmi felligyelethez van csatlakoztatva. A kozvetlen kommunikaciét vonalas telefonok, e-mail elérhet&ségek,
valamint mobiltelefonok segitik. Modern irodabutorok és a kor kévetelményeinek megfelel6 informatikai eszkdzpark all
rendelkezésre.

4. Horizontdlis célok

4.1 EsélyegyenlGség

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatossag kifejezése, a helyi szint(i kapacitasfejlesztés, a vidéki szerepl6k
bevonasa, aktivizaldsa kozosségi akciok, szemléletformdlds, amely magaban foglalja az esélyegyenl6ség, a tarsadalmi
befogadas és a szegénység elleni kiizdelem témaju érzékenyitést, kapacitasfejlesztést.

A dokumentum nem kozvetit szegregaciét, valamint torekszik csdkkenteni az egyes csoportokra vonatkozé meglévé
elGitéleteket.

Kiemelt fontossagl a megkilonboztetés mentes kivalasztasi rendszer: a HACS dontéshozd testiiletében (amely alatt a Helyi
Biralo Bizottsagot értendd) legalabb egy né és legalabb egy fiatal személy (legfeljebb 41. életévét még be nem toltott személy)
szerepel.

Az EU alapelveinek mentén egyarant biztositani kell mindenki szdmara a mindségi, fenntarthaté és megfizethet6
szolgaltatasokhoz vald egyenlG és idGben térténé hozzaférést, kiilonds tekintettel, a fogyatékossaggal él6kre, a gyermekekre
és a hatranyos helyzet( csoportokra.

A HAJT-A Csapat Egyesilet teriletének helyzetelemzése egyértelmlivé teszi, hogy a térségre Pest vdrmegye belsd
periféridjaként kell tekinteni, kivaltképp a Budapesti agglomeraciotdl tavolodva. A képzettek elvandorlasaval, az alulképzettek
bevandorldsaval mara kialakult helyzetet jellemzi, hogy a varmegyei és az orszdgos atlagot is jelentdsen alulmulja az
iskolazottsagi és a szakképzettségi szint. A korabbi felzarkoztatd programok leginkabb csak reményt sugaroztak (,Lépj egyet
elére!” - TAMOP), érdemi elmozdulds nem tortént. Amikor a felzarkdzasi lehetSségek hidnya parosul a szociokulturdlis
hatranyokkal, kiszolgdltatott, reményvesztett, érdekeiket képviselni nem tudd csaladokat talalunk, amelyek tovabborokitik a
halmozott hatranyt. Stratégiank alapvetd célja, hogy er6nkhoz mérten fékezziik, illetve biztatébb iranyba forditsuk eme
folyamatokat itt az orszag kdzepén. Erdekiink a szolidaritas erdsitése, méltanyos és rugalmas intézkedések alkalmazasa.
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El6nyben részesitink minden olyan LEADER rendezvény projektet, amely szegénységben, mélyszegénységben él6ket,
nagycsaladosokat, gyermekiket egyediil nevel6ket, megvaltozott munkaképességlieket, munkanélkilieket, néket, id6seket,
palyakezd6ket, romakat, alacsony képzettségi szinttel rendelkez6ket szélit meg és von be hatékonyan (pozitiv diszkriminacio).
Partnerei vagyunk a foglalkoztatdsi szint emelését, a vallalkozdsi ismeretek terjesztését, az onellatd gazddlkodasi készségek
elsajatitasat célzé programoknak, kozrem(ikdodiink a felzarkdztatd, hidnyszakmai képzések lebonyolitasdban, valamint
tdmogatjuk a népi kézmlves vagy hagyomanydrzé szakmak elterjesztését. Kiemelten tdmogatjuk az esélyegyenlGség
biztositasaban nagy szerepet vallalé, a hatranyos helyzetlieket aktiv, alkoté kdzosségekbe szervezd civil szervezeteket és
egyuttmikodéseket. Partnerséget ajanlunk térséglink mdvel6dési intézményei, szolgaltatd és kozosségi terei szamara, hogy
helyi felzarkdztatd, tudasbévits, kozosségépité programjaik eredményesebbek legyenek.

Egyesiiletiinkben a Hajta Kincsestar ,szolgdltatassal”, a tarsadalmi parbeszéd fenntartdsaval hatékonyabba valhatnak a
hatranyos helyzetlieket érint6 akcidink. Megkilonboztetésmentes kivalasztdsi rendszert alkalmazunk. Dontéshozé
testileteinkben a fiatalok és a n6k is szerepet vallalnak.

4.2 Fenntarthatdsdag és kornyezetvédelem

A HAJT-A Csapat Egyesilet tervezési terlilete a tdjérték, a novényvildg, a vizes élGhelyek tekintetében igen gazdag, felfedezésre
varé terilet. Kivalé turisztikai és rekredcids potencidl rejlik itt, amely meghatdrozza a fejlesztési, részkitorési lehetGségeket.
Koérnyezetet sulyosan szennyez6 ipar nem telepiilt, igy csak a févaros-irdnyd, sugaras, zsufolt kozuti kozlekedési folyosdk
jelentenek — egyelGre elkeriilhetetlen — erGsebb szennyezést. A térség két vasutvonala villamositott, igy karos anyag
kibocsatassal nem szamolunk, ugyanakkor a folyamatos nagy forgalom mdr fokozott zajterhelést okoz egy szlk sdvban. A
mezG6gazdasagi terlletek szantdira leginkdbb a nagytablas mdivelés, a monokulturds termesztés, illetve a mitragyak és a
novényvédGszerek felhaszndlasa, kovetkezésképpen a talajerdzid jellemzS. Fontos elGrelépés lenne kezdetben, hogy minél
tobb gazdalkodd forduljon a preciziés gazddlkodas felé, majd az integralt gazdalkodas iranyaba. El kell érni, hogy a tdj
adottsagainak megfeleld legyen a féldhasznalat és az egyes terliletek védelmi foka. Végsé soron a cél, hogy csdkkenjen az
intenziv gazdalkodas aranya, az 6koldgiai mezégazdalkodds honosodjon meg. Oszténziink a tdji adottsagokhoz alkalmazkodd,
a Karpat-medencében régota termesztett novényfajtdk megbrzésére, terjesztésére iranyuld programokban,
egyuttmiikodésekben valé részvételre mind a gazdak, mind a telepiilési 6nkormanyzatok részérdl. A biodiverzitas, a genetikai
allomany, a természeti értékek megdrzése, az éghajlatvaltozdshoz vald alkalmazkodds alapvet6 szempont fejlesztési
stratégiankban, ezért szivesen egytttmikodiink a tapidszelei Novényi Diverzitas Kozpont szakértGivel kdzos céljaink eléréséért.
Szorgalmazzuk az onkormdnyzatok, az intézmények, a kilonb6z6 szervezetek kapcsolatépitését a fenntarthatdsagért
tevékenykedd civil és egyéb szervezetekkel (példdul MME Tapid-vidéki Helyi Csoport, Tapid Kozalapitvany mint a Tapio
Naturpark munkaszervezete, Duna-lpoly Nemzeti Park tajvédelmi korzetének munkatdrsai, Fogyasztéi és Betegjogi
Erdekvédelmi Szovetség). Tamogatjuk a természetvédelmi programok fenntartasat, kiszélesitését (békamentés,
madargylrizés, fészkelGhelyvédelem, él6helyvédelem). A kdrnyezet- és egészségtudatos szemléletmdd kialakitasa, erGsitése
érdekében tdmogatjuk az aktiv, természetbeni ismeretszerzést, a tandsvények, a kerékpdros, a lovas és a gyalogos
turadtvonalak, a természeti értékkel rendelkezs teriletek fejlesztését. A koérnyezettudatos koncepciéval rendelkezd,
turisztikai vonzerGt jelentd, aktiv, szabadid6s tevékenységekhez kot6d6 fejlesztéseket, egyuttmiikodéseket, turizmus
marketinget patronaljuk. Térséglink szerepl6it a meg nem Ujuld természeti eréforrdsok visszaszoritasara, megujulé energiak,
kornyezettudatos technoldgiak alkalmazasara motivaljuk (zéldhulladék, elgazosithatd biomassza feldolgozasa, brikett, pellet,
apriték gyartasa, felhasznalasa, a kapcsolddo flitéskorszerisités, tovabba napenergia és geotermikus energia hasznositasa).
Korabbi tevékenységlinket folytatva térségek kozotti LEADER egylttmikodési projektet kivdnunk megvaldsitani a tudatos
fogyasztova nevelés, a minGségi helyi termékek népszer(isitése és a kornyezetterhelés csokkentése érdekében. megvaldsuld
fejlesztéseknél a projektterv minGségét a kornyezetvédelmi szempontok figyelembevétele el6nyésen befolydsolja. A HFS
intézkedései mentén megvaldsitandd LEADER palyazatok projekttervének tartalmi értékelésénél szempont a kérnyezettudatos
megkozelités jelenléte.
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5. A 2014-2020-as programozasi id6szakra és az atmeneti id6szakra (2021-2022) vonatkozd HFS
megvaldsulasdanak 6sszegzb értékelése, kovetkeztetések

A HAJT-A Csapat Egyesiilet 2014-2020-as programozasi id6szakra vonatkozo (el6z6) HFS-ét 2016-ban fogadtak el, amely késébb
az atmeneti id6szakra (2021-2022) is kiterjedt. A megvaldsitasa sordn tobbszor mddositasra kerilt, ugyanakkor alapveté
célrendszerében véltozas nem tortént. Atfogd célként fogalmazddott meg benne a helyi gazdasag dinamizaldsa, a térségi
tarsadalom meguijitasa, a globalis tarsadalmi, gazdasdagi, éghajlati kihivasok hatékony kezelése és a telepiilések vonzd- és
megtarté képességének novelése. Ezzel 6sszhangban Intézkedéseinket az alabbi specifikus célok mentén hirdettiik meg: Helyi
gazdasdg jovedelemtermel6 képességének novelése, vallalkozéi kedv fokozasa, gazddlkoddi egylittmikodések és helyi
termékek piacra jutasanak tdmogatasa, helyi szolgaltatdsok fejlesztése; kornyezettudatos technoldgidk alkalmazasa; civil
kozosségek és egylttmiikodéseik tamogatdsa, hagyomanydrzés, a helyi identitastudat megerGsitése; természeti értékek
megG6rzése, az aktiv-, az o©koturizmus fejlesztése, kozosségek, csaldadok, egyének életminGségének javitasa,
kiszolgaltatottsaganak csokkentése, munkaerd-potencialjanak erdsitése, egészségmegdrzésének segitése. Osszesen kilenc
intézkedés sziiletett, amelyekhez nyolc helyi felhivas kapcsolddott. Valamennyi indikatorunk célértékét tulteljesitettiik.

A HAJT-A Csapat Egyesiilet térségének szereplGi az el6z6 ciklusban — orszagos szinten is — kiemelked6 aranyu forraslekotéssel
nagy szdmban valdsitottak meg LEADER fejlesztést. Az egyesiileti tagok, illetve az elndkség tagjai kozott telepiilésfejlesztési
,Stratégak”, kozosségi, kulturdlis, sport, infrastrukturdlis palydzatok koordindtorai, felzarkéztaté programok felelGsei,
projektmenedzserek taldlhatdk, akik atfogd, térségi szemlélettel is rendelkeznek, és jelentds szerepet vallaltak a HFS-hez
kot6dé fejlesztések mentoradlasaban. A tdpidszelei Civil Szolgdltaté Kozpontban létrehozott HACS munkaszervezeti iroda
modern megolddsaival takarékos mukodést tett lehet6vé. Ugyanitt korszerl informatikai és kommunikdcids eszkoz-hatterd
helyszin allt a projekt-el6készit6 meetingek rendelkezésére, a szakértGi taldlkozék lebonyolitasara.

El6z6 HFS-Uinkben felvallaltuk a Hajta Kincsestar létrehozasat, fejlesztését. A Hajta Kincsestarban (amely honlapunkrdl érheté
el) a HAJT-A Csapat Egyesiilet huszonhat telepiilésének azon értékeivel ismerkedhetnek meg, amelyeket helyi kozosségeink,
polgaraink ajanlottak, ajanlanak figyelmikbe. A folyamatosan bévil6 értékgylijtemény létrehozasanak célja, hogy széles
korben ismertté valjanak vidékink egyedi ,kincsei”, ami reményeink szerint Uj latogatdkat, kapcsolatépitéseket,
egyuttmikodéseket hoz térségilinkbe. A Hajta Kincsestar kilonlegessége, hogy sokoldalu, igy a hagyomanyos értelemben vett
értékeink mellett a jelenlinket meghatarozd aktiv k6zosségeink, torekvé vallalkozdink és kiemelked6 rendezvényeink is helyt
kaphatnak benne. A Hajta Kincsestar gondozasa, bdévitése tovabbra is feladatunk marad.

Az el6z6 HFS eredményes teljesitéséhez kétségtelenill hozzajarult munkaszervezetiink szakmai elkotelezettsége, tajékoztatd
és animdciods tevékenysége, valamint a vidéki szerepl&kkel torténd kivald egylttmikodése.

— Eredményes intézkedések: HACS miikddési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal:

L, oy Beérkezett | Tdmogatottak Felhivas Kotelezettségvallalas
Felhivas cime Kédszama . , .. .
TK-k szama szama keretosszege mértéke

Helyi vallalkozasok | VP6- 44 22 208 869 348 Ft 250643 217 Ft

komplex fejlesztése | 19.2.1.- (120%)
41-1-17

Turisztikai VP6- 19 11 81760 370 Ft 98 112 444 Ft

attrakciok, 19.2.1.- (120%)

fejlesztések 41-2-17

tdmogatasa

A HAJT-A Csapat | VP6- 18 14 24 251 265 Ft 29101 518 Ft

Akciocsoport 19.2.1.- (120%)

teriiletén mi(ik6dé | 41-4-17

civil szervezetek

tdmogatasa,
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kulturalis értékeink
fenntartasa,
hagyomanydrzés

A HAJT-A Csapat | VP6- 20 14 66 014 284 Ft 79217 140 Ft
Akcidcsoport 19.2.1.- (120%)
teriiletén 41-5-17
megvaldsitott
kulturalis és
egészségmeglrzé
rendezvények
tdmogatasa
Sportlétesitmények | VP6- 13 7 52932 076 Ft 63 518 491 Ft
felljitasa, 19.2.1.- (120%)
korszerdsitése, 41-6-17
kialakitasa
Telepiilések VP6- 25 16 129 562 208 Ft 155 474 649 Ft
arculatanak 19.2.1.- (120%)
fejlesztése, 41-7-17
élhet6vé tétele,
bel- és
kiilteriletének
gazdasagi és
infrastrukturalis
fejlesztése

1. intézkedés: Helyi vallalkozasok komplex fejlesztése. Az atlagos projektméret a tdmogatasi 6sszeg tekintetében 11 392 874
Ft volt. Az intézkedés, illetve a kapcsolddd helyi felhivds — a HFS-t megalapozd felméréseket igazolva — népszer(i volt. A
tdmogatasi kérelmek szama tovabb noévekedett volna, amennyiben a telephelyfejlesztés is tdmogathatd lett volna 6nalldan.
Nem mez6gazdasagi telephelyfejlesztés tekintetében nétt a HACS-nal jelzett ligyféligények szdma annak ellenére, hogy
orszagos és varmegyei hatokor( palyazatok kiirdsdra is sor keriilt ez lgyben. A kedvezményezettek leggyakoribb
tevékenységteriilete az eszkodz-, illetve gépbeszerzés volt, ezt kovette az lzlethelyiségek épitése, korszer(sitése.
Marketingtevékenység minden projektben kotelezé elemként szerepelt. A megvaldsitads sordn a fejlesztések eredményességét
egyuttmikodésekkel lehetett fokozni. Kornyezettudatos technoldgiak alkalmazasara a kedvezményezettek 18%-anal kerlt
sor. A létrehozott munkahelyek szdma tizenhdarom. A specifikus célok elérését kivaldan szolgdlta intézkedésiink, amelyet
kibGvitett tevékenységkorrel érdemes a tovabbiakban is folytatni.

2. intézkedés: Turisztikai attrakcidk, fejlesztések tdmogatdsa. Az atlagos projektméret a tdmogatasi 6sszeg tekintetében
8919313 Ft volt. Az intézkedés, illetve a kapcsolédd helyi felhivas az élménypark és a tajhaz fejlesztési lehetdségek
megjelenésével valt népszerlbbé. Néhany esetben falusi szallashelyet is kialakitottak. Ifjusagi tabor fejlesztésére is igény van
a térségben, de tdborépitéssel érintett kiforrott tdmogatasi igény nem érkezett be. A kedvezményezettek altal l1étrehozott
munkahelyek szdma harom. A természeti és taji értékek gazdagsagdara épitett turisztikai fejlesztések a térség részkitorési
lehetdségét jelentik, igy az intézkedés folytatasa indokolt.

4. intézkedés: A HAJT-A Csapat Akcidcsoport tertiletén m(kodd civil szervezetek tdmogatasa, kulturdlis értékeink fenntartdsa,
hagyomdnydrzés. Az atlagos projektméret a tamogatasi 6sszeg tekintetében 2 078 680 Ft volt. Folyamatos és magatél értet6d6
az igény a civil szféra erdsitésére. A LEADER palydzati lehetGséggel hidnypotld, kis bekerllési 6sszegli, ugyanakkor nagy helyi
hatderejl fejlesztéseket hajthatnak végre civil szervezeteink, amelyek a vidéki élet min&ségének jelentés meghatdrozéi.
Intézkedésiink segitséget nyujtott kilonféle eszkozbeszerzésekhez (sport-, polgarér-, tlizolté-, fuvds-, hagyomany6rzé
egyeslletek vonatkozasaban), diszegyenruha beszerzéséhez, a térség kulturdlis és természeti értékeinek bemutatasa céljabdl
kiadvany készitéséhez, helyi népdalok elektronikus adathordozén valé megjelentetéséhez. Valamennyi projekt kotelezGen
tartalmazott egytttm(ikodésben megvaldsuld elemet, tovabba el6nyt élveztek azok a fejlesztések, amelyekben hatranyos
helyzetlieket is bevontak.
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5.intézkedés: A HAJT-A Csapat Akcidcsoport teriiletén megvaldsitott kulturdlis és egészségmeg6rzé rendezvények tdmogatasa.
Az atlagos projektméret a tdmogatasi 0sszeg tekintetében 5 658 367 Ft volt. A vidéki élet rendszeres, népszerd, kdzosségi
épitkezést szolgald vagy turisztikai értékkel biré rendezvényeinek (fesztivalok, falunapok, tematikus rendezvények) tdmogatasa
visszatérd LEADER fejlesztési igény. A 2020-ban betéré COVID-jarvany hosszi hénapokra ellehetetlenitette a rendezvények
lebonyolitasat, ennek ellenére sikeres intézkedésrdl beszéliink, hiszen a tervezett rendezvények (gyakran mddositott
id6pontban) megvaldsultak, és a rendezvények lebonyolitasat segit6 eszk6zok beszerzésre kertltek.

6. intézkedés: Sportlétesitmények felljitasa, korszerUsitése, kialakitdsa. Az atlagos projektméret a tdmogatasi Osszeg
tekintetében 9 074 070 Ft volt. A szabadid6 sportos, aktiv, egészséges eltoltése helyi feltételeinek megteremtése hozzajarul
az életszinvonal emeléséhez és fékezi az elvandorlast. Sportterem, sportoltdzd, fitneszpark, gorkorcsolyapalya, sporteszkdzok
és palyakarbantartdsi gépek gazdagitottak térséglinket az intézkedés nyoman. A fenntartds és tovabbi igények kielégitése
végett sportcélu forrdstervezéssel a jovében is szamolunk.

7. intézkedés: Telepiilések arculatdnak fejlesztése, élhetévé tétele bel- és kilterlletének gazdasagi és infrastrukturdlis
fejlesztése. Az atlagos projektméret a tdmogatasi 6sszeg tekintetében 9 717 166 Ft volt. A rendkivil népszer( intézkedésiinket
tobbségében a helyi 6nkormanyzatok hasznositottak, hiszen a telepuléskép, a telepiiléshasznalat, a helyi értékmegérzés, a
vonzoképesség terén 6k a leginkdbb érintettek. Kiltéri, kozcélu feladatokat ellaté jatszoterek, tematikus utak, informacids
tabldk, autdbusz-megalldk, parkok kialakitasaval gazdagodott térségilink. A telepiilésfejlesztési igények folyamatosak és
indokoltak, sziikséges a tovabbiakban is tervezni hasonld intézkedést.

Tovabbfejlesztendd intézkedések: HACS m(ikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal:

Felhivas oy Beérkezett | Tdmogatottak Felhivas Kotelezettségvallalas
) Kédszama . X .. -y
cime TK-k szama szama keretosszege mértéke
Helyi VP6- 49 32 334421520 Ft | 393 144 964 Ft
fejlesztések | 19.2.1.-41- (117%)
tdmogatasa | 9-21

9. intézkedés: Helyi fejlesztések tAmogatasa. HBB és IH dontés alapjan allokalt forrds: 343 184 637 Ft. Az intézkedés keretében
tdmogatott 28 db projekt atlagos projektmérete a tdmogatasi 6sszeg tekintetében 12 256 594 Ft volt. Az intézkedés sokoldalin
segitette a vidéki szereplSket, hiszen lehet6ség nyilt mindhdrom szféra szamara épullet korszerUsitésére (akar
energiahatékonysag novelése céljabdl is), Uj épllet, épitmény épitésére, megujuld energiaforrast hasznosité technolégiak
kialakitasara vagy eszktzbeszerzésre. A civil és dnkormdnyzati szféra rendezvényszervezést is megcélozhatott. Az intézkedés
egyértelmien sikeres volt, hiszen a forraskihelyezés végig gordilékenyen haladt. Ezt az intézkedést ugyanakkor
tovabbfejlesztenddnek is tekintjiik, mivel praktikusabbnak tartjuk a vallalkozdi szféra szamadra kiilon intézkedést fejleszteni.

— Eredménytelen intézkedések: HACS mikddési tevékenységek és sikeres HF-ek indokldssal:

Beérkezett . . . s
e 4 Tamogatottak Felhivas Kotelezettségvallalas
Felhivas cime Koédszdma TK-k g .. -y
. szama keretosszege mértéke
szama
Telepiilésvédelmi | VP6- 4 0 OFt 0 Ft
kamerarendszer | 19.2.1.-
kiépitésének, 41-3-17
bévitésének
tdmogatasa.

3. intézkedés: Teleplilésvédelmi kamerarendszer kiépitésének, bévitésének tdmogatasa. HBB és IH jovahagyas alapjan allokalt
forras (mdédositds utan): O Ft. Az intézkedés keretében projekttdmogatdsra nem keriilt sor. A belsé periferikus fekvéssel, a
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jelentés atmend forgalommal egyitt jard kozbiztonsagi veszélyhelyzet mérséklésének hatékony eszkdzét lattuk a telepdilési
kamerarendszer kiépitésében, amely csdkkenti a helybeliek kiszolgaltatottsagat és vonzdbba teszi a telepllést, valamint
hozzajarul a térségi 0sszehangolt védelem megteremtéséhez. Azonban a tdmogatasi kérelmeket benyujté szervezetek a
térfigyel6 kamerak beszerzését kizérdlag , eszkdzbeszerzésnek” tekintették, nem kivantak épitési tevékenységet szerepeltetni
fejlesztésikben, mikdzben a vonatkozé szabalyok a kamerdk telepitését vagy a kamerarendszer bévitését épitési tevékenység
ald sorolja. A nem hidnypdtolhatd épitészeti-mUiszaki tervdokumentacié hidnya miatt a HACS kénytelen volt valamennyi
kérelmet alapjogosultsagi szinten elutasitani. Mindekdzben a térfigyeléssel kapcsolatos jogszabalyi feltételeknek valé
megfelelés korilményessége, valamint a kozbiztonsagi fejlesztést lehetévé tevs palydzatok parhuzamos megjelenése miatt a
HACS ugy dontott, hogy teljes egészében datcsoportositja jelen intézkedés forraskeretét mas, akadalytalanabbul
megvaldsithatd, népszerd, forrasigényes célteriiletre.

Nem meghirdetett intézkedés (8. intézkedés): Felzarkdztato vagy munkavallaldi kompetenciak fejlesztését szolgald programok,
képzések tdmogatdsa. A HAJT-A Csapat Egyesiilet helyi akcidcsoport teriiletén az dllandd népesség 76%-a él a kedvezményezett
jarasok besorolasardl sz6l6 290/2014.(X1.26.) Korm. rendelet szerinti kedvezményezett teruleten, ezért igénybe kivantuk venni
az EFOP 1.7-es intézkedése dltal biztositott forrdsokat térséglink felzarkdztatasa érdekében, azonban a K6zép-Magyarorszag
régidban valé elhelyezkedés kizarta a forras hasznositasat szamunkra.

6. Kils6 koherencidk azonositasa

A tevékenységszintii lehatarolas alapjai:

Alapvetéen azon projektek keriilnek kizdrasra, amelyek hatdlyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az dllamhaztartds
alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazo konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé tdmogatasi
kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a HF-
re benyujtandé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység minGségi tovabbfejlesztésére irdnyul a korabbi projekt
eredményeinek fenntartdsdval. A korabbi palydzati konstrukciék bemutatasat és a HF-t6l valé lehatarolasat a megalapozé
dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

A tdmogataspolitikai programok koordinacidjanak két alapvets eleme a lehataroldasok meghatarozasa (a potencidlisan atfedé
teriiletek kett6s finanszirozasanak elkeriilése érdekében) és a beavatkozasok kozti lehetséges szinergidk (egymast erGsité
hatdsok) tudatos tervezése.

A HFS els6sorban a tevékenység, masod sorban pedig a projektszint(i lehatarolasokat részesiti el6nyben annak érdekében,
hogy ne a programszinteken rogzitett és igy nehezen mddosithatd, rugalmatlan feltételek hatarozzak meg egyes felhivasok és
projektek tdmogathatdsagat, csokkentve annak kockazatat, hogy célcsoportok, fejlesztési igények maradnak finanszirozas
nélkil a rugalmatlan szabalyok miatt.

Tekintettel arra, hogy a LEADER Programon keresztiil tamogathatdak olyan projektek, amelyek a léptékiik vagy a tevékenységi
korik miatt mashonnan nem juthatnak fejlesztési forrdsokhoz, viszonylag kisebb komplementer halmaz értelmezheté az
atfedések tekintetében.

KEHOP Plusz

A KEHOP Plusz tobbek kozott vizgazdalkoddssal és katasztréfakockazat-csokkentéssel, kornyezet- és természetvédelemmel,
megujuld energiagazdasaggal, klimasemlegességre vald igazsagos atdllassal, tovabba korforgasos gazdasagi atallassal
foglalkozik.

A természetvédelemmel 6sszefligg6 beruhazasok esetében a KAP Stratégiai Terv elsGsorban mez6gazdasagi teriletekre, mig
a KEHOP Plusz természetvédelmi teriiletekre koncentral, ahol példaul a Natura 2000 teriletek k6zott lehetne atfedés, mely
azonban projektszinten kezelhet6.

TOP Plusz
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A program Magyarorszag kevésbé fejlett régidinak és fejlett régidjanak szamité Budapest teriileti alapu fejlesztéseit tamogatja,
kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régidk és elmaradott térségek fejlesztésére. Elsésorban helyi 6nkormanyzati
fejlesztéseket tamogat, fejlesztési tematikaja ennek kapcsan kiterjed a gazdasagélénkités, munkahelyteremtés és -bdvités,
valamint a népességmegtartas és csaladvédelem térségi és helyi feltételeinek biztositasara, igy a helyi gazdasagfejlesztésre és
foglalkoztatdsra, a helyi turizmusra, a telepilési infrastruktura, telepllésiizemeltetés és helyi kozszolgdltatasok fejlesztésére.

A kordbbi szabdlyozas, mely szerint 10.000 f6 feletti telepliléseket a TOP, 10.000 f6 alatti telepililéseket a VP keretében
tdmogatnak a programok, jelenleg nem része a szabalyozasnak. A TOP Plusz és a KAP Stratégiai Terv is tdmogatja a vidéki
térségeket. Ez lehet6séget nyljt arra, hogy a két forrds 6sszehangoldsdval az egyes projektek egymads hatdsat megsokszorozva,
a teljes értéklanc mentén biztositott lehessen a fejlesztések finanszirozdsa. A szinergia lehetdségek hatékonyabb kihasznalasa
érdekében koordinacids mechanizmust muakodtetiink a két program kozott, miszerint a vidékfejlesztési beavatkozasok
esetében a szinergia helyi szintl megvaldsitasaért felelGs szervezetek, a LEADER HFS-ek fellilvizsgdlata sordn vizsgdlatra kertil
az érintett megye Integralt Terlleti Programja.

A KAP Stratégiai Terv és a TOP Plusz program kozotti lehatarolas

A KAP ST és a TOP kozotti lehatarolast megkonnyiti, hogy két program id6beli csiszdsa miatt a TOP Plusz palyazatok legtébb
esetben joval el6bb megjelennek, mint a KAP kiirdsok, igy ritkan fordulhat eld, hogy két kiiras egyszerre, vagy kozel egymashoz
nyilik meg.

EFOP Plusz

Az EFOP Plusz prioritasok lefedik a koznevelési, az egészségligyi, a tarsadalmi felzarkdzasi, szocidlis, csalad- és ifjusagigyi,
tarsadalmi innovacids, valamint leginkabb raszoruld személyeket tamogaté intézkedéseket.

Az EFOP Plusz tarsadalmi felzarkdzasi prioritasi tengelyén, tervezetten a termel6-mdhelyek keriilnek tdmogatdsra, mig a KAP
Stratégiai Terv keretében a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésére allokdlnak forrast. A jelenlegi tervek alapjan a
termel6mdhelyeket barmilyen szektorhoz kot6déen létre lehet hozni, akar mez6gazdasagi tevékenységekhez kapcsoldddan is,
tovdbba az intézkedésben a tdmogatast igényl6k kdzott - szektorokra vonatkozé korlatozas nélkil - megjelennek a nonprofit
gazdasagi tarsasagok, valamint civil szervezetek is.

GINOP Plusz

GINOP Plusz el8segiti, 6sszhangban a vonatkozd unids stratégidkkal a magyar vallalkozasok technolégiavaltasiahoz,
digitalizacids és innovacids képességeinek megerdsitését, valamint hozzajarul a munkavallaldk képzéséhez, termelékenységilik
és hozzdadott értékik névelése érdekében.

A Partnerségi Megallapodas alapjan a vallalkozasfejlesztést a GINOP Plusz tdmogatja. 2020-t6l a GINOP hagyomanyos
vallalkozasfejlesztési tdmogatdsaiban az élelmiszeripari vallalkozasok kizarasra keriiltek, ezek 2021-2022-ben a VP-bél, 2023-
2027-ben pedig a KAP Stratégiai Tervbdl kaphatnak tdmogatast.

DIMOP Plusz

A DIMOP Plusz egységes szolgaltatasi rétegeken keresztiil, adatintenziv megkdzelitésben jarul hozza az egyes szakpolitikai
feladatok digitalizaciés beruhazasaihoz és ilyen mdédon atfogd megolddsokat tamogat, amelyek egy-egy agazati célkit(izés
megvaldsulasa mellett egységesen tdmogatjdk a digitalis transzformacié folyamatat. A DIMOP Plusz jellemzGen orszagos
|éptékii beruhazasokra fokuszal és elsGsorban nem mez6gazdasagi / vidékfejlesztési témaju fejlesztések végrehajtasat tervezi,
mégis tobb szinergia lehet&ség azonosithatd a két program kdzott. Relevans: a DIMOP Plusz pluszponttal tdmogatja azokat a
fejlesztéseket, amelyek egy, a KAP Stratégiai Terv altal finanszirozott okosfalu stratégidval vannak 6sszhangban.

IKOP Plusz

Az IKOP Plusz felels a magyarorszagi kozlekedési helyzet fejlesztéséért, ami magaba foglalja a kotottpalyas, kdzuti, kerékparuti
és kikotdSi beruhazasokat. Az IKOP Plusz fejleszteni fogja a vidék elérhet&ségét is biztositd kdzlekedési haldzatokat.
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Magyar Falu Program (MFP)

A Magyar Falu Program (MFP) a telepilléshalézat tobb mint 90 szazalékat, és a népesség mintegy harmadat add, 5000 fénél
nem nagyobb lakossdgszamu kisvarosok és kozségek fejlesztését tamogatja a kovetkez6 teriileteken: vidéki szolgaltatdsok és
infrastruktura fejlesztése, vidéki civil kozosségek tamogatasa, kistelepllésen é16k lakhatasi feltételeinek javitdsa, alsébbrend
uthaldzat fejlesztése hazai forrdsbél, valamint falusi mikrovallalkozasok tdmogatasa uniés (GINOP Plusz-1.2.2-22) forrasbdl.

A nagymértékl atfedési lehetdségek okan alkalmazzuk a projektszintl lehatarolasokat.
Pest Varmegyei Integralt Terileti Program

Pest Varmegye Integralt Teriletfejlesztési Programjaban a 2021-2027-es tervezési idGszakra 6t prioritast hatdroztak meg,
amelyek a varmegye életének, gazdasaganak szinte minden teriletére fogalmaznak meg célkit(izéseket:

. Prioritas: Versenyképes Pest megye: a megye tobb Idbon all6 gazdasaganak dinamizalasa

A prioritds a megye gazdasaganak megerGsitését, a vdllalkozasok versenyképességének, hatékonysdganak javitasat célozza,
kilonos tekintettel a varmegye huzdagazataira és gazdasagi szempontbdl kiemelt jelentGségli térségeiben

IIl. Prioritds: Szolidaris Pest megye: a megye tdrsadalmi-gazdasagi lemaradasban Iévé térségeinek (Szobi, Aszddi, Dabasi,
Ceglédi, Nagykatai, NagykdGrosi és Rackevei jardsainak) komplex fejlesztése

A prioritas a megye leszakadd jarasainak komplex fejlesztését célozza melyben elsé sorban a tarsadalmi kohézid, felzarkdzas,
esélyegyenl&ség megteremtésén keresztll kivanjuk megteremteni a hosszu tavu fejlédés alapjait, egyuttal [épéseket teszlink
a kozlekedés helyzetének javitasara és ezek eredGjeként a helyi gazdasag meger@sitésére.

[Il. Prioritas: Elérhet6 Pest megye: kozlekedésfejlesztés Pest megye nemzetkozi, regionalis és térségi kapcsolatainak javitasa
érdekében

A megye kivald kozlekedés foldrajzi helyzetére alapozva kivanjuk megerGsiteni a megye és az egész nagyrégio a transzeurdpai
kozlekedésben betdltott szerepét, oly mddon, hogy egyuttal a megye belsé kozlekedési kapcsolatainak fejlesztésére is nagy
hangsulyt fektetlink, hiszen a kozlekedés elemeinek készen kell dllniuk e két szintli, a makroregionalis és az intraregionalis
kozlekedés fenntarthatd kiszolgaldsara.

IV. Prioritds: Elhet§ Pest megye: telepiilési infrastruktira- és kornyezetfejlesztés az élhetSbb-, fenntarthatébb
lakékornyezetért

A prioritas egy, a mainal kiegyensulyozottabb, policentrikus térszerkezet |étrehozasat célozza, mindezt Ggy, hogy az egyes
telepuilések a kornyezetiikkel 6sszhangban, fenntarthatd médon mikodjenek és fejlédjenek az ott él6k szamara kedvezé lakd
és életkoriilményeket teremtve.

V. Prioritds: Emberk&zpontu Pest megye: képzett-, egészséges-, egyuttmikods-, értékeit megdrz6 és fejleszt-, a lemaraddokat
segité megyei tarsadalom épitése

Az egyén boldoguldsa a tdrsadalom megfelel6 mikodésének az alapja, a prioritdas a magas szinvonalu egészségligyi-,
oktatdsi-, szocialis-, rekredcids- és kulturalis szolgdltatasokhoz valé egyenl6 hozzaférést kivanja megvaldsitani.

7. Helyzetfeltaras

7.1 Helyi és helyzeti energiak bemutatasa

A HAJT-A Csapat Egyesiilet helyi akcidcsoport tekintetében az allandd népesség 72%-a él a kedvezményezett jarasok
besoroldsardl szolé 290/2014.(X1.26.) Korm. rendelet szerinti kedvezményezett teriileten, ezért helyzetfeltardsunkban
hangsulyosabban kitériink azon kozosségek helyzetének, adatainak bemutatdsara, amelyeket fokozottan veszélyeztet a
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tarsadalmi kirekesztettség és az Ujratermel6d6 szegénység problémaja. Az elemzés elsGsorban az Orszagos Teriletfejlesztési
és Terliletrendezési Informacids Rendszer és a Kdzponti Statisztikai Hivatal elérhet6 adatait veszi figyelembe.

Térszerkezet

A HAJT-A Csapat Egyesllet akcidterilete Pest varmegye (K6zép-Magyarorszag régid) keleti részén taldlhatd, 27 telepiilés
alkotja. Népessége 92 856 f6. Teriilete: 1014,65 km?. Népslir(isége: 91,5 f6/km?. (Pest varmegye népsrlisége 2022-ben = 207
f6/km?2.) Tervezési és miikddési teriilete négy jarast érint. A Nagykdtai jarast teljes egészében, a Monori jarast jelentds
mértékben, a Ceglédi jarast két kozség, mig a Vecsési jarast egy nagykozség tekintetében. A 290/2014.(X1.26.) Korm. rendelet
alapjan a Ceglédi és a Nagykatai jaras kedvezményezett jaras. Az akcidcsoporthoz szervesen kapcsolddo, kiilterilettel jogosult
varos Monor, Nagykata és Pilis, emellett teljes tertlettel két kisvaros is idetartozik, Stlysap és Tapidszele. A térség nyugati vége
Budapesttel hataros.

Az akcidcsoport két kozlekedési csatorna, az M4-es autdut (a 4-es féuttal) és a 31-es f6ut (a csatlakozd 311-es Gttal), tovabba
a 100a és a 120a vasuti févonal mentén helyezkedik el. A féutak és a vasuti févonalak centralis, sugaras kialakitasuak, a févaros
felé vezetnek. KiemelkedGen jé elérhet&séggel rendelkezik Ecser, Monor, Monorierd6 és Pilis. Akcidcsoportunk délnyugati
részének kozelében talalhatd és gyorsan elérhetd a Liszt Ferenc Nemzetkozi Repll6tér, az M0-as és az M5-6s autépalya.
Kozlekedési hatranyok leginkabb harant irdnyban jelentkeznek, ahol tobbségében felljitasra szorulé mellékutakat taldlunk. A
térség nyugati telepiiléseirdl 20-50 perc, keleti telepiléseirdl 80 perc alatt lehet kézuton leggyorsabban elérni a févarost.
Autdpalya-, autéutcsomodpont fél éran beliil Iényegében minden telepiilésrél elérhet, s6t Ecser, Mende, Monor és Péteri 10
percen belili értékkel bir. A jardskdzpontok elérhetésége is fél 6ran beliili.

Az akcidécsoport Nagykatai sulypontu része Pest varmegye és az orszag egyik belsé periféridja annak ellenére, hogy orszdgos
jelent6ségli kozlekedési folyosdk hataroljak. Itt a keresztiilhaladd vasuti févonal jelent gyors kapcsolatot a kérnyezd
telepiilések és Budapest felé, valamint a szomszédos Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye irdnyaba. A lakossag alapvetSen ezen
kozlekedési folyosé mentén ingazik, illetve csatlakozik a jelent&sebb foglalkoztatdsi kozpontok felé (Budapest, Jaszberény,
Cegléd.) A kozlekedési vonalak révén Nagykata természetes kdzpontja ugyan a térségnek, azonban funkcionalis hidnyossagai
miatt valds kozponti szerepkért nem képes betélteni.

Kérnyezeti adottsagok

A térség foldrajzi fekvése sajatos, a Duna-Tisza koze és az Eszaki-kdzéphegység taldlkozik itt, ami valtozatos, ritkasagokban
gazdag élGvilag kialakulasat tette lehetévé (Natura 2000 teriiletek). A sokszinl koérnyezet hatott az épitett kulturalis
kornyezetre is. Meghatarozé kistdjai: a Tapid-vidék, a Hatvani-sik és a Monor-Irsai-dombsag. 2019-ben, az akciécsoport 18
telepiilésének teriiletén (729 kmZ2-en) létrehoztdk a Tapid Natlrparkot. A térség nemzeti park teriletét nem érinti. A tdj
legértékesebb él6helyeit a Tapid-Hajta Vidéke Tajvédelmi Korzet foglalja magdba, amely az Eurdpai Jelent6ségli
MadarélShelyek Jegyzékében is szerepel (IBA-jegyzék).

A Tapié mentén feltling a taj nagyfoku valtozatossaga Gombatdl Farmosig vagy Kékatdl Tapidgyorgyéig, ahol hazank szinte
Osszes alfoldi, illetve dombvidéki tajtipusdval taldlkozhatunk. Lathatunk szurdokszer( volgyeket, dombtetbket, arterileteket,
homokbuckakat, mocsarakat, hatalmas szikes pusztdkat. A Tapid-mente nyugati része az Eszaki-kdzéphegység legdélebbi
nyulvanya.

A Hatvani-sik a kistdj déli részét képezi. Lapalyban a patakok vize szétterilt és harom, tobb szaz hektaros nyilt viz(i mocsarat
hozott létre (Hajta-mocsar, Nagy t6, Nagy-nadas.). Ezeket az Alféld egyik legnagyobb vizes él6helyeként tartjuk szamon. A
vizeny@s teriilet nyugati hatardban dontéen szantéfoldi miveléssel hasznositott 16szhat helyezkedik el. A Tdpidé-mente
peremteriiletei a Jaszsagi-sikhoz, a Gerje—Perje-sikhoz és G6do6llGi-dombsaghoz tartoznak.

A Tapio-mente életében mindig meghatdrozd szerepet jatszottak a vizek. Az allévizek kozil igen kilonlegesek a szikes tavak,
melyek leginkdbb Tapidgyorgye és Ujszilvas hataraban fordulnak elS. Legszebb a tapidgydrgyei Vamos-szék, valamint az
Ujszilvasi Szakajtd- vagy Bene-szék. Ezek mindegyikét hdolvadast kovetSen tavasszal viz boritja, majd nyar kozepére teljesen
kiszaradnak. Szikes tavakkal taldlkozhatunk Nagykata hatardban is. Itt a Hajta-patakot kiséré keskeny homokvonulatba a szél
vajt kisebb-nagyobb témedreket (egreskatai Sdstavak, Ebakasztd, Fehérto stb.). Igen sajatos a Tapiobicske déli részén elnyulo,
ugyancsak Fehér-tonak nevezett meder.
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A Tapid-mente vizfolydshaldézata harom, egymadstdl Iényegesen kilonboz6 vizgyljté terlletbél tevddik Gssze. A vidék
jelent6sebb mellékvize az llike-ér.

A vizfolyasokon héolvadaskor, illetve a hirtelen leziduld, nagyobb es6k alkalmaval keletkezhetnek arvizek. A terilet egyébként
széraz, gyenge lefolyasu. A vizek kdzil csupan a Farmos hataraban kanyargd Oreg-Hajta, a Kdkai-ag egyes részei tekinthetd
még valamelyest természetesnek. A Tdpid-mente talajtakardja a valtozatos természetfoldrajzi adottsdgoknak kdszonhetben
sokszind. A dombsdgi teriileteken barna erdétalajok, illetve a feketeféldnek is nevezett csernozjomok uralkodnak. A Fels6- és
Alsé-Tapidt kiséré arteriileteken altaldban réti talajok, foltokban pangé vizes ldptalajok, mig a homokbuckakkal tagolt
magasabb térszineken barna féldek és humuszos homoktalajok fordulnak elS. Tobb helyen lathatunk szép padkas szikeseket,
ahol a szikhatak, szikpadkak, szikfokok mozaikja valdsagos terepasztalla valtoztatja az egyhangunak tliné pusztat.

A Tapio-mente hazank egyik legszélsGségesebb idGjardsu vidéke. Az évi csapadékmennyiség 6sszege nem éri el az 550 mm-t,
csokkend tendenciat mutat. Az uralkodo szélirdny az északnyugati.

A Tapié-mente novényfoldrajzi szempontbdl Magyarorszdg egyik legvaltozatosabb, egyben legbonyolultabb vidéke. Itt
taldlkozik a kozéphegységi zart lombos erd6k 6ve a ligetek és gyepteriletek valtakozasaval jellemezhets erdés sztyeppekkel.
Atmeneti jellegénél fogva ndvényvilaganak valtozatossaga orszagos viszonylatban is egyediilallénak mondhatd.

A terilet délnyugati része az Alfold, azon bellil a Homok-hatsag felsé része. A foldeken jarva sokszor taldlunk vagy kisebb
homok szigeteket, vagy egészen nagy 0Osszefliggé homokos terileteket (példaul Nyaregyhaza kornyékén). A gyenge talaj
kevésbé alkalmas gabonandvények termeléséhez, viszont igy alakulhatott ki a zOldség- és gyiimolcstermesztés és az ahhoz
kapcsolddo kultura. A homokos talajnak a megfogdsahoz korabban erdéket telepitettek, amelyek ma is érintetlenek. Tehat
nemcsak a novénytermesztés, de az erdGgazdalkodas is jelentGs térségiinkben. Az Alfold északi részén elhelyezkedve
nyomokban nalunk is megtalaljuk a tanyadrokséget. A kordbban legendakkal rendelkezd tanyavilag ujbdli felvirdgoztatasahoz,
Uj funkcidval valo ellatashoz 6sszefogasra van sziikség.

A GodollGi-dombsag déli nydlvanyan a természetes erd6kkel boritott tertiletet hosszan elnyllé volgyek szabdaljak fel. Az ott
folyd patakok felduzzasztasa révén tobb halastavat hoztak létre. A teriilet sokféleségét mutatja, hogy a dombsdag labainal,
Osszefliggd pince-rendszerekkel borvidéket talalunk (Monor, Pilis, Bénye, Péteri, Kdka).

Tarsadalmi és kulturalis kép

Akcidcsoportunk telepllései és népességlik (2022-es KSH adatok alapjan): Bénye (1249 f6), Ecser (4166 f6), Farmos (3493 f6),
Gomba (3193 f6), Kava (686 f6), Kdka (4453 f6), Mende (4265 f6), Monor kiiltertilete (1001 f6 — a 2011-es népszamldlds
alapjan), Monorierdé (4766 f6), Nagykata kilterilete (755 f6 — a 2011-es népszamldlds alapjdn), Nyaregyhaza (3772 f6), Pand
(1953 f3), Péteri (2719 f6), Pilis kilterllete (1792 f6 — a 2011-es népszamldlds alapjdn), Silysap (8760 f6), Szentlérinckata
(1995 f6), Szentmartonkata (4826 f6), Tapidbicske (3506 f6), Tapiogyorgye (3439 f6), Tapiosag (2644 f6), Tapidszecs6 (6209
f8), Tapiodszele (5846 f6), Tapidszentmdrton (5537 £6), Tapidsz6lSs (2812 &), Tdéalmas (3801 £6), Ujszilvas (2576 £6), Uri (2678
f6). Telepiilési atlag: 3411 lakos. Atlagos telepiilésméret (csak a 23 teljes telepiilés vonatkozasaban): 3703 f6.

Tervezési teriiletinkén 12 roma nemzetiségi onkormadanyzat (Kéka, Mende, Monor, Nagykata, Pand, Pilis, Silysap,
Szentmartonkata, Tapidbicske, TapidszecsG, Tapidszele, Tapidszentmarton), 3 szlovak nemzetiségi dnkormanyzat (Ecser,
Péteri, Pilis) és egy német nemzetiségi 6nkormanyzat (Péteri) mikddik. Kiemelked6en magas nemzetiségi aranyszammal
rendelkezé teriletlink nincs. Térséglinkben emberi lakhatasra alkalmatlan telepszer( lakékérnyezet nincs.

Akcidcsoportunk teriiletének népessége 2014-t6l dinamikus névekedésnek indult, elsGsorban a K6zép-Magyarorszag régidba
iranyuld bevandorldsnak, illetve a Budapestrdl kiteleplil6knek koszonhetden. Az éves vandorldsi ezrelék 2021-re felfutott +15-
re, mar a Pest varmegyei értéket is meghaladja (+13,53). Ugyanakkor aggaszté folyamat az élvesziiletések és a haldlozasok
kiilonbozetének tartds negativ volta (-6 ezrelék korili), amely koveti ugyan az orszdgos atlagot, de a varmegyei atlagot
kétszeresen mulja alul. A természetes fogyas mellett a korosszetétel tekintetében sem biztatd a helyzet, a varmegyei atlagtol
kedvez6tlenebb, az orszagostdl némileg jobb a helyzet. A tendencia szerint tovabbi aranyromlas varhatd, az 6regségi index
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lassuld Gtemben, de fokozatosan emelkedik. 2020-t6l a 65 év feletti népesség aranya a 15 évesnél fiatalabbakhoz viszonyitva
csokkend iranyba fordult, vélhet6en a COVID-jarvany elsésorban idéseket tizedel§ sajatossaga és a bevandorlas miatt, nem
pedig a sziletések kivanatos emelkedé ardanya miatt. Kedvezményezett jarast érints teriletiink lakossagszdma Pest varmegye
népességének 5,1%-at teszi ki (2022-es adatok alapjan), id6ben folyamatosan csokkend aranyszammal.

A legfeljebb az dltalanos iskola nyolcadik osztalyat végzettek aranya tartésan meghaladja mind a vdrmegyei, mind az orszdgos
atlagot, ami sajnos hatranyosan hat az érintettek foglalkoztatdsi lehetGségeire. Az érettségizettek 33%-os ardnya messze
elmarad a varmegye és az orszag 50% korlili értékétdl. A fels6foku végzettségliek ardnya (8%) pedig mélyen a varmegyei és az
orszagos atlag (20%) alatt van. Az akcidcsoport teriilete e tekintetben sem egységes, az érettségizettek és a diplomdsok aranya
a térség nyugati — agglomerdcié kozeli — harmadaban jéval kedvez6bb. A képzettebbek elvandorldsa és a helyettiik érkezé
alacsonyabb képzettségliek megjelenése miatt a helyi foglalkoztatdsnak és a szocidlis gazdasag miikodtetésének is kiemelt
szerepe van.

A kedvezményezett jarasi székhely, Nagykdata két kozépiskoldjaba 900 tanuld jar, elsésorban a jarasi teleplilésekrél, azonban
az iskolak képzési lehet&ségei kevésbé felelnek meg a vallalkozdi kor kovetelményeinek. Kedvezményezett jarasi teriletiinkon
az egészségligyi ellatds alapvetGen kiéplilt, jarébeteg szakellatas Nagykatan vehetd igénybe, kérhazi ellatas pedig Cegléden. A
szocialis ellatas teriletén a Kistérségi Gondozasi Kdzpont (fenntartd: Tapio-vidéki Tobbcélu Kistérségi Tarsuldas, melynek
valamennyi telepilési 6nkormanyzat a tagja) kiemelendd, amely hazi segitségnyujtas, jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas,
idések gondozdhaza, szocialis étkeztetés szolgdltatdsok nyujtdsaval foglalkozik. A Pest Megyei Borostyan Egyesitett Szocialis
Intézmény székhelye Tapidszentmartonban, telephelyei Tapidgyorgyén és Pandon taldlhaték, mindosszesen 412 férShellyel. A
Pest Megyei Oszirézsa Egyesitett Szocialis Intézmény térségiinket érints telephelyeit Szentlérinckatdn és Téalmason talaljuk
178 férShellyel.

A szaz lakosra juté adofizet6k szama, amely hosszu id6k 6ta 1-2 szdzalékponttal elmaradt a vidéki orszagos atlagtdl, 2020-ra
+2 szazalékponttal a vidéki orszagos atlag folé nétt (50,2 f6). EbbéSI kovetkezik, hogy nettd belfoldi jovedelem tekintetében
sikerilt a vidéki orszagos atlag folé keriilni, azonban a varmegyei és a teljes orszagos atlag ett6l magasabb (2020-ban 1 307
297 Ft/f6, a megyében 1 627 694 Ft/f6, orszagosan 1484 720 Ft/f6). A térség nyugati sdvjdban mérhetink magasabb, keleti
savjaban alacsonyabb értékeket.

Az aktiv koruak kétotode nem rendelkezik rendszeres munkajovedelemmel (2011-ben 41,6%, szemben a varmegyei 36,7%-kal
és az orszagos 33%-kal). Azok a legfeljebb altaldnos iskolai végzettségliek, akik rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkeznek, az aktiv koruak hetedét teszik ki. A szaz lakosra jutd személygépkocsik szama térséglinkben 2021-re elérte a 38-
at, amely alulrdl szorosan koveti a vidéki orszagos atlagot (39) (a megyében 45, a teljes orszagban 42). A legaldbb 30 Mbps
savszélességre képes vezetékes internet-hozzaféréssel rendelkez6k szama dinamikusan névekszik, ugyanakkor egyéb internet-
elérési statisztikakkal egyelére nem rendelkeziink.

A 2008-as vilaggazdasagi valsag kovetkeztében mind helyben, mind régids és orszagos szinten is aggasztdan lecsdkkent a
lakdsépitések szama, ami a lakdsdllomany elavult strukturdjat konzervalta. 2017-t6l azonban ismét névekedési palyara allt a
lakdsépités, de térségiinkben ez elsGsorban a Budapesti agglomeracio-kozeli részeken mondhaté el (Mende, Monorierdd,
Gomba, Sulysap, Koka, Tapioszecs6). A térség keleti harmadaban aggasztdan rossz a helyzet (nulla kozeli ,épitett lakas”
értékeket kapunk 1000 lakasra atlagolva).

Folyamatosan csokken a komfort nélkili, félkomfortos és sziikséglakasok aranya teriletiinkdn, és e téren is nyugati
telepuiléseink rendelkeznek el6nydsebb mutatdkkal. A kozlizemi ivovizvezeték-haldozatba bekapcsolt lakasok aranya 2020-ra
elérte a 94%-ot, amely egyben a Pest varmegyei atlag is. Kedvezményezett jarasi terlletiinkre vonatkozdan, telepulési
Onkormanyzati képvisel6k beszamoldi alapjan meg kell jegyezniink — bar pontos kimutatdsokrél nem tudunk —, hogy
megnovekedett a lakatlan, eladatlan vagy a lakashitel-valsag miatt hatrahagyott ingatlanok szama, tovabba az ilyen lakatlan
vagy hatranyos helyzet(i csaladok altal lakott ingatlanok allaga er6sen romlik.

A Tapié menti térség a kozmdlves csatornahaldzat-ellatottsag szempontjabdl kiemelten hatranyos helyzetl térség volt. A
Magyar Kormany 2010-ben benyujtott pdlyazatat, amely Magyarorszdg legnagyobb szennyvizprojektjére vonatkozott, az
Eurdpai Bizottsag tamogatta, igy Tapio-vidéki telepiléseinken (Bénye, Farmos, Kava, Kdka, Mende, Nagykata, Pand, Stlysap,
SzentlGrinckata, Szentmartonkata, Tapidbicske, Tapiogyorgye, Tapidsag, Tapidszecss, Tapidszele, Tapidszentmarton, Tdalmas,
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Ujszilvas, Uri) megépiilhetett a csatornahaldzat. A beruhazas koriilbeliil 27 000 haztartast és tdbb mint 80 000 embert érintett.
Kézel 800 km gravitdcidos és nyomott vezetéket fektettek le, emellett 6t szennyviztisztitd telep létesilt (Nagykatan,
SzentlGrinckatan, Tapidszelén, Tapidszentmartonban és Siilysapon). A fejlesztés része egy kdzponti komposztalo telep, amely
a tisztitas soran keletkezett szennyviziszap kezelését oldja meg. Szalma, faapriték, zoldhulladék felhasznalasdval sikeriilt
komposztta alakitani a szennyviziszapot, igy kereskedelmi forgalomba is keriilhet a hasznositott anyag (BIOMASS Super
Komposzt). A fejlesztés hatdsdra a térségben — 2011-t6l 2020-ig tekintve —nyolcszorosara nétt a kdzcsatornahaldzatba
bekapcsolt lakasok aranya. A kapott 88%-os mutatd immar a varmegyei és orszagos szintet is meghaladja. Nagysagrendi,
mindségi el6relépést jelentett tehat a kozmdolld javitasaban, hogy 2015-ben befejez6dott a térség teleplléseit kozmdves
csatornahaldézatba kapcsold nagyszabasu projekt.

Orvendetes, hogy a szelektiv hulladékgy(jtésbe bevont lakdsok ardnya 2022-ben mar megkozelitette a hulladékgy(jtésbe
bevont lakasok aradnyat. Haztartasi gazfogyasztdink szama szaz lakasra vetitve (2021-ben) 75, alig valtozik. A kézmlives
vizellatasba bekapcsolt lakasok aranya térséglinkben 93% folotti.

Kiemelend6, hogy akcidcsoportunk teriiletén a regisztralt blincselekmények szamanak ezer lakosra vetitett értéke 2012-t6l
2021-ig folyamatosan csokkent (2012-ben 39,94, 2021-ben 8,88). A kozbiztonsagi helyzet javulé tendencidjanak megtartasa
indokoltta teszi a kbzbiztonsagi-vagyonvédelmi nonprofit szervezetek kapcsolddo eszkdzbeszerzéseinek tamogatdsat.

A kormanyzati irdnyelveknek megfelel6en telepiiléseink fokozatosan kialakitjak, bdvitik bolcsGdei férGhelyeiket, pontos
adatokkal egyel6re nem rendelkeziink. Az egy dvodai férGhelyre jutd 3-5 évesek szdma 2016-ban még 0,71 f6 volt, majd 2021-
re elérte a 0,89 -es szintet, amely igy meghaladta az orszag vidéki térségeinek atlagat. 2019-ig az altalanos iskolai tanuldink
szama a demografiai trendek miatt folyamatosan csékkent, am a bevandorlas fokozddasaval 2020-t6l fordulat kovetkezett be.
Altalanos iskolaink atlagos tanuldszama névekedésnek indult (2021-ben 188 f3).

Az egy haziorvosra és egy hazi gyermekorvosra jutd lakosok szama sajnos magas értéken stabilizalédni latszik (2021-ben 2433
6, a vidéki orszagos atlag 1900 f6 alatt, orszagosan 1700 f6 alatt). Az 6nkormanyzati kezelésben levé tartds bentlakasos és
atmeneti elhelyezést nyujté intézményekben gondozottak szamdval kapcsolatban egyel6re nem rendelkeziink atfogé
adatokkal.

Civil szervezeteink sporttal, szabadid6 szervezéssel, oktatdssal, kultiraval, hagyomanyé6rzéssel, tlzvédelemmel,
vagyonvédelemmel foglalkoznak. Mindegyik telepilésiink blszkélkedhet valéban aktiv civil szervezetekkel (egyesiiletekkel,
alapitvanyokkal), amelyek nem csak latszatszervezetek, hanem a helyi identitastudat erdsit8i. Egylittm(ikodnek a kulturalis élet
katalizatoraival, a mivel6dési hazak miivel6désszervezGivel. Multunk megismerése, szokdsaink megtartasa, helyi kultdrank
dpoldsa, kozos sportélményeink, sikereink jelentésen hozzajarulnak térségiink identitdstudatanak er@sitéséhez.
Hagyomanyainkhoz, természeti értékeinkhez kapcsolddnak hegykdzségeink is mint a boraszati kultura apoldsaval foglalkozo
szervezetek, valamint helyi természetvédGink. Térséglink lakdinak magatol értet6dd igénye a megnyugtatd kdzbiztonsag, ezért
minden telepiilésiinkdn alakult polgarérség, amely nem csupdn blnmegel6zési tevékenységet Iat el, hanem kulturalis
programok szervezdje is egyben. Telepliléseink sportlétesitményei, sportolasi lehetdséget biztositd terei valtozatos képet
mutatnak. A 2007-2013-as és a 2014-2020-as id6szak sportjellegli LEADER fejlesztései latvanyosan jobb helyzetet teremtettek,
telepuiléseink kétharmadara jutott valamennyi forras. Ebbél kbvetkez6en még mindig nem elhanyagolhatd az elavult, a mai
kivanalmakat kiszolgalni nem tudd létesitmények szama, mindemellett megjelentek Uj sportagak (izéséhez sziikséges
|étesitmények iranti fejlesztési elképzelések is.

Térségiink épitészeti értékeit képviselik templomaink, kastélyaink, kuridink, tornacos paraszthazaink. Tapidszelén talaljuk az
orszag egyetlen kéznemesi kdriamuzeumat, a Blaskovich Mizeumot, amely a Il. vildghdborut berendezésében is sértetlendl
atvészelte. Meglévs, példaértékiien miikodd vagy kialakitas el6tt allo tajhazaink a helyi értékek megdrzése, a néprajzi
gyljtemények bemutatasa iranti fokozott igényt jelzik.

Kiemelked6 hagyomanyunk az 1848/49-es forradalom és szabadsagharc tavaszi hadjaratanak hires Gtkézetéhez kétédik. A
tapidbicskei gybztes hidi csatat minden évben, orszagos jelentGségl rendezvényen, korh(i jelmezekben elevenitik fel a
kiilonboz6 térségekbdl érkez6 hagyomdnydSrzé lovas csapatok. Az itt él6k évszazados szokasai, népviseletei, tancai, dalai a
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hagyomdnydrz6 egylttesek, néptanccsoportok bemutatdin, szireti felvonuldsokon kelnek életre. A helyi értékekre épitve,
egyes esetekben azt atértelmezve indult el a kdzelmultban, hagyomanyteremté céllal tobb, nagyszabasu, térséglink jelentds
részére hatd rendezvény. Ezek kdzé tartozik az Ujszilvasi Agyaspalinka Fesztival és Hungarikumok Kiallitasa és Vasara, vagy az
Atilla-nap Tdpidszentmdrtonban. Az utébbi években a jarvanyligyi korlatozdsok és a finanszirozdsi gondok megakadalyoztak
eme nagyrendezvények lebonyolitasat, ami megtorte a lendlletet. Emellett helyi jelentéségli rendezvények szilettek és
honosodtak meg, mint példaul a Pandi Meggyfesztival, Tapid-menti Hagyomanybrz6 Fesztival és Bajor Sorfesztival Téalmason
vagy a Tapid Expo stb. A monori Strazsahegy pincészetei borturisztikai szolgdltatasaik minGségi fejlesztésében érdekeltek, nem
csupan 6nallé programokkal, hanem régids vagy févarosi turisztikai attrakcidokhoz csatoltan. A természetjardok tandsvényeket,
jelzett turadtvonalakat talalnak a térségben, emellett Nagykdta, Tapiogyorgye, Tapidoszentmarton és Téalmas strandjai és
gyogyfirddi sportpdlyakkal, kulturdlt kdrnyezetben varjdk a pihenni és gyégyulni vagyokat. Ujszilvason, az orszag egyik
legdinamikusabban fejl6d6 kozségében, 2021-ben atadtdk a megujuld energiakkal mi{kods, automata technoldgidval
rendelkez6, rendkivil takarékos, korszerd tan- és sportuszodat. Itt az altaldnos lakossagi igénybevétel és szolgdltatdsok mellett
a mikrotérség gyermekei megtanulhatnak Uszni, kés6bb Usz9, vizilabdazé vagy szinkronuszé sportoldkka valhatnak, hiszen az
egész évben nyitva tarté létesitmény alkalmas eme sportok Gzésére is. A horgdszok és a vadaszok is megtalaljak szamitasaikat
vidékiink horgasztavain és vadaszteriiletein. Tobb teleplilésiinkdn lovarda mi(ikédik (Gomba, Tapidszentmarton), a t3j
adottsagai kivaléak akar hosszabb lovas turakra is. Térséglink jelent6s turisztikai potenciadlt hordoz. Mind t6bb szervezet,
maganszemély ismeri fel a lehetdséget és fogalmaz meg fejlesztési elképzelést a kozeljovére vonatkozdan. A turizmus
fejl6édéséhez sziikséges szolgaltatasok, attrakciok haldzatba szervezése, a térségi marketing megszervezése terén jelent6s
hidnyossdgok mutatkoztak korabban, azonban a Tdpié Naturpark 2019-es megalakuldsaval (amelynek képviselGje a Tapid
Kézalapitvany) jelentds pozitiv elmozdulds tortént, igy a térség vidéki szereplbi bizakoddan tekintenek a jovébe.
Akcidcsoportunk tervezési teriiletén a kereskedelmi szallashelyek fér6helyeinek szdma csekély. 2013-ban minddssze 451 ilyen
hellyel rendelkeztlink. Ekkor a vendégéjszakak szdma 1468 volt (az atlagos tartdzkodasi id6 2,5 nap), ami visszaesést jelent a
kordbbi id6szakhoz képest. A szallashelyek adatai alapjan valddi turizmusrél Tapidszentmarton, Téalmds és Tapiodgyorgye
esetében beszélhetlink. A kiilfoldiek altal eltdltott vendégéjszakdk ardnya kereskedelmi szallashelyeken 10% koérili (2016-0s
adat szerint).

Falusi szallashelyeinken a fér6helyszam 2013-ban 76 db volt (2014-ben mar 88 db), a vendégéjszakak szama 672 (az atlagos
tartdzkodasi id6 2,1 nap), am ez esetben javulé statisztikaval szdmolunk a kézelmultban megvaldsult EMVA falusi turisztikai
fejlesztések miatt.

Gazdasagi helyzet

Térségiink gazdasagi mutatdi sok tekintetben jelentésen rosszabbak a varmegyei és az orszagos értékeknél. 2020-ban
terliletlinkén a vallalkozasok egy lakosra jutd jegyzett t6kéje 107,43 ezer Ft volt, mikdzben csak a vidéki orszagos atlag 450
ezer Ft kordli. A regisztralt vallalkozdsok szama emelkedik, 2021-ben 11 326 db. Ugyanebben az évben az ezer lakosra jutd
mUkodé vallalkozasok szama 59, ami még mindig elmarad a vidéki orszagos atlagtél (65 db). A m(ikods egyéni vallalkozdk
szama folyamatosan né (2019-ben 2919 db), a m(ikodé6 tarsas vallalkozdsok szama a 2014-es visszaesést kovetGen ismét
emelkedik (2019-ben 1777 db). Ha a m(ikoddé tarsas vallalkozdsokat darabszam szerint tekintjuk 2019-ben, akkor a
kovetkez6ket latjuk: 1-9 f6s 1526 db (visszaesés utan emelkedé tendencia), 10-19 f6s 107 db, 20-49 f6s 61 db, 50-249 f6s 27
db. 2021-ben mez6gazdasagi Gstermelbi igazolvannyal rendelkezett 2065 f6. A térségben 2020-ban 212 miikodé
mez6gazdasagi vallalkozas és 77 miikodd tarsas mez6gazdasdgi vallalkozds, 1448 miikodd ipari vallalkozas volt jelen, mig a
tercier gazdasagi szektorban 3315 vallalkozas mikodott.

A munkanélkiliségi rdta az orszagos atlag alatt, a Pest varmegyei datlag felett van, a Budapesti agglomeracio-kozeli
telepuiléseken kedvez6bb a helyzet. A nyilvantartott allaskeresék aranya (a 15-64 évesekre vetitve) az utdbbi években alacsony
szinten stabilizalodott (2021-ben 2,46%), alacsonyabb az orszagosnal, magasabb a varmegyei atlagnal (1,64%). A 25 év alatti
nyilvantartott allaskeres6k aranya folyamatosan csokken (2021-ben 9,2%), ellenben a 45 év feletti nyilvantartott allaskeres6k
aranya tendenciajaban névekvé (2021-ben 56%). A legfeljebb 8 altalanos iskolat végzett nyilvantartott allaskeresék aranya
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magas (2021-ben 49%). A magas presztizsli foglalkoztatdsi csoportokban foglalkoztatottak aranyat tekintve is markans
kiilonbséget tapasztalunk az akcidcsoport nyugati és keleti felének mutatéi kozott (nyugaton 20%, keleten 10% kordil).

A foglalkoztatottak tobb mint kétharmada ingazik. Ezt a nagymérték({i mozgast lehet6vé teszik a kdzlekedési folyosok, illetve a
sdritett el6varosi, kotottpalyas jaratok, z6ndzé vonatok. Az ingazdk aranya keletrél nyugati iranyba haladva névekszik, és végul
megkozeliti a 80%-ot.

Az adatok terileti eloszlas szerinti elemzése azt mutatja, hogy kedvezményezett jarasi teriletiink, illetve elsésorban annak
keleti része nemcsak varmegyei, hanem orszagos tekintetben elmaradott, ahol az alacsony vallalkozasi kedv, az altaldnos
t6keszegénység, illetve bizalmatlansag neheziti a versenyképesség fokozasat. Nagyvallalatbdl csupdn egy talalhato a szlkebb
térségben. Egyik f6 profilt az épitbipari vallalkozasok adjak, valamint a szolgdltatasok koziil jelentésebb a kereskedelem, a
gépjarmdjavitds, valamint a szallitmdanyozas-raktarozas terilete. A vdllalkozasok nagyobb része Nagykdatan, Silysdpon és
Tapidszecsén koncentralddott. Altaldnosan elmondhatd, hogy a vallalkozasok szama az utébbi idészakban minden vallalkozasi
forma tekintetében fokozatosan csékkent, melyben jelentds hatdsa volt a gazdasagi vélsagnak is.

Kedvezményezett jarasi terliletlinkdn a talajadottsagok kevésbé kedveznek a mez6gazdasagi termelésnek, a terilet alig 6téde
mondhaté kivald, és negyede atlagos adottsagunak. Azonban nagy terileten alkotnak Osszefliggd tdblakat, melyek
megkonnyitik a gazdalkoddst. A mez6gazdasag jovedelmezlképessége, ezdltal szerepe is visszafogottabb. Egyes
szakterlleteken éppen a szlikebb térségre jellemz6 adottsdgok jelentik a megfelel6 kortilményeket. Az egyik f6 profiljat a
husfeldolgozd lGzemek adjak, melyek nagy szdzalékban import alapanyagot dolgoznak fel, els6sorban budapesti piacra
termelnek. Tapidszentmartonban sz6l6termesztés és bordszat m(ikddik, mig tobb teleplilésen jellemz6 a z6ldség-, gylimolcs-
és sz6l6termesztés, SzentlGrinckatan intenziv gazdasdag, kertészet mikodik. A térség termékei az agglomerdcio piacaira és
Budapestre juthatnak el, piaci részesedéslik azonban csokken. A mez6gazdasagi termelés azonban nem kerult 6sszefogdsra, a
termelési-ellatasi struktirabdl hianyoznak a hatékonysagnoveld egyiittmiikodések (hdldzatosodas, TESZ, felvasarldi rendszer),
valamint a piacra jutas feltételeit megkonnyit6 beavatkozasok.

Kedvezményezett jarasi terlletliinkén az ipari termelés egyik oldalrél erésen két6dik a mez6gazdasaghoz, az élelmiszeripar a
térségi alapanyagokat dolgozza fel alapvetd élelmiszerekké és késztermékekké. A térség egyéb ipardt tobb jelent&sebb kilfoldi
érdekeltségl vallalat testesiti meg, melyek elsGsorban az elektronikai terileten tevékenykednek, igy szorosan kapcsolédnak
az autdiparhoz is, annak trendjeihez. Ezen kiviil egy nagyobb csomagoldéanyagokat gyartd vallalat (Sca-Packaging Kft.) m(ikodik
a térségben, mely jelentésebb munkaerét foglalkoztat. Ipari park hijan a befektet6k térségbe vonzdsa nehezebb, igy a
Nagykatai jarasra, mint a kornyez6 térségek munkaer6-piaci bazisara tekinthetink.

7.2 SWOT analizis

EROSSEGEK LEHETOSEGEK
— Kedvez6 foldrajzi fekvés, nemzetkozi repll6tér | — Infrastrukturalis fejlesztések
kozelsége — Koérnyezettudatossag fejlédése
— Kulturdlis hagyomanyok, md(vészeti, népi |— NoOvekvs pdlydzati forrasok és palyazati
hagyomanyok 6rzése orientdcié
— Aktivizaldédo civil szervezetek — Novekvé kereslet az aktiv, 0Oko-, lovas,
— Természeti  értékekben gazdag  térség kerékparos, bor- és falusi turizmus irdnt
(novényvilag, vizes él6helyek, naturpark) — NoOvekvi befektetés az egészségiparba
—  Kivald rekreacids terilet — NoOvekv6 lakossagszam
— lelent8s mez6gazdasagi mult, élelmiszeripari |- Reziliens jov6 épitése
tradicié
— Nem telepllt nehézipar vagy a kornyezetet
sulyosan szennyez6, jelent6sebb ipar
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GYENGESEGEK VESZELYEK
— A képzett fiatal munkaer6 elvandorldsa, |- Befektetések elmaradasa
kedvezGtlen korosszetétel — Képzett szakemberek elkoltozése, a képzettségi
— A helyi termékek piacra jutdsa nehézkes szint nem javul
— A térség  turisztikai  fogaddképessége |— Eloregedd tarsadalom
erdsitésre szorul —  Turisztikai attrakcidk [étrejottének,
— Kedvezétlen gazdasagi-tarsadalmi mutatok fejlesztésének hianya
— Gyenge kis- és kdzépvallalkozdsok — Térségi marketing, piacra jutds és
— Forrashiany egylttmikodések hianya
— Gyenge az innovacids potencial és alacsonya |— Gyorsuld klimavaltozas, lassu alkalmazkodas
vallalkozasi készség

Helyzetelemzéslink és SWOT analizisiink nyoman meghatarozott fejlesztési sziikségleteinkre épiilé beavatkozasaink javarészt
folytatasai az el6z6 — 2014-2022-es — programozasi id6szak elképzeléseinek. Ennek nyilvanvalé oka, hogy az egykori kiindulasi
allapotok csak részben, de nem gyokeresen valtoztak meg, masrészt mar bevalt, népszer(i intézkedéseink — Ujragondolva —
hatékonyan szolgalhatjak céljainkat a mérsékelt forrasok ellenére. A sziikségletek azonositasanal emellett ma mar figyelembe
kell vennink az informaciés technoldgia gyorsuld fejlédését is, az infokommunikacids eszkozok elterjedését a hatranyos
helyzetl kozosségek tagjai kozott, igy a kozosségépités Uj modszerek alkalmazasat, szakemberek egylttmiikodését igényli.

8. A stratégia beavatkozasi logikaja

A beavatkozasi logika LEADER vonatkozasu rovid 6sszegzése

A LEADER beavatkozas a HFS-en keresztil, az SO8 vonatkozdsdaban megallapitott szamos szlikséglet kielégitéséhez hozzajarul.
A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés erdsségként emliti az orszag vidéki térségeit lefed6 LEADER haldzatot, amely helyi
ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és program végrehajtoi tapasztalattal rendelkezd helyi eréforrast biztosit a
helyi fejlesztésekhez. Ugyanakkor veszélyként emliti ezen erGforras tovabbi erodalédasat. E két megallapitasra épil az a
szlikséglet, amely a fejlesztéspolitikai programok végrehajtasdhoz sziikséges helyi szintli emberi eréforras sziikségességét
definidlja. E szikséglet kielégitését szolgdlja a LEADER beavatkozads mikodési és animacids keretébdl finanszirozott helyi
akciécsoportok haldzata.

A SWOT elemzésben erdsségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemz&en alacsony tGkeerével és
kockazattlré képességgel rendelkez6 mikrovéllalkozasok és civil szervezetek szamdra adekvat, kisléptékd, a helyi
szlikségletekre szabott fejlesztési forrast biztosit. Az elemzés gyengeségként emliti a LEADER forrasok korlatossagat, illetve a
kisléptékl forrasok felhasznalasanak a léptékhez képest magas adminisztrativ terheit. A fenti erGsségre és gyengeségre épll
az a sziikséglet, amely a helyi/térségi igényekhez illeszthetd, ezekre mérhetd hatassal bird fejlesztéseket és az ehhez sziikséges
forras sziikségességét definialja. E sziikséglet kielégitéséhez jarul hozza a LEADER helyi fejlesztési stratégiak megvaldsitasa.

A SWOT elemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki kozlekedési és az egyéb lakossagi szolgaltatdsok minGségének
javitasahoz sziikséges infrastruktura fejlettségének teriileti kiilonbségei. Erre reagal az a sziikséglet, amely az életminGséget
emel6 helyi lakossagi szolgaltatdsok infrastrukturdlis hatterének fejlesztését teszi sziikségessé. A kordbbi évek tapasztalatai
alapjan a LEADER programnak fontos célja a vidéki élettér fejlesztése a szolgdltatasok és az azokhoz sziikséges kisléptékd
infrastruktira fejlesztésével, valamint a helyi kot6dés és a kozosségi kapcsolatok erdsitése a kozosségeket aktivizalod
programokkal és az ahhoz sziikséges kornyezet fejlesztésével. Az Eurdpai Unid vidéki térségeinek hosszu tavu joviképével
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O0sszhangban a fenti célok elérése érdekében — elsésorban tudasatadassal, j6 gyakorlatok bemutatasaval — 6szténozni
szlikséges a tarsadalmi innovaciot és a digitdlis eszk6zok adta lehet6ségek kihasznaldsat.

8.1 A stratégia jov6képe

Jov6kép: Vonzd, eurdpai szinvonall magyar vidék, értéktisztel6, kbrnyezet- és egészségtudatos kozosségekkel, dinamikus
gazdasdaggal.

Térségilinkben a 2020-as évek végén:

e tovabb né a telepilések vonzereje, fékez6dnek a periferikus iranyba mutaté tendencidk,

e atérség okoturisztikai és rekredcids kincseit mind tébben fedezik fel,

o egylttm(ikod6, megerdsodott kozosségek apoljak és fejlesztik a helyi értékeket,

e aszinvonalasabb mez6gazdasagi és ipari termelési struktira meghonosoddsaval, a versenyképesség novekedésével a
képzett és a viéllalkozd kedvvel rendelkezé fiatalok ardnya ng, a lakossag megélhetési lehetdségei, életkorilményei
javulnak,

e a térségi tudasszint emelkedésével, innovativ megolddsok alkalmazasdval a globalis folyamatokkal szembeni
kiszolgaltatottsag csokken.

Jov6képink megvaldsuldsa érdekében a rendelkezésiinkre all6 emberi eréforrdsokkal és a fejlesztési forrasok hatékony
felhaszndlasaval 0szténozzik azokat a programokat, amelyek a tudatos fogyasztdi magatartds kialakitasat, az egészséges
életmad terjesztését, a helyi kotGdés és a kozosségi élet erGsitését, a hatranyos helyzet(i csoportok bevonasat, felemelését, a
helyi természeti és kulturdlis értékek megismertetését és védelmét, a helyi vallalkozasok és szolgaltatasok erésitését, a szférak
kozotti egylttmdikodést, valamint dltaldnossagban a vidék alkalmazkodd képességének fokozdsat célozzak.

8.2 A stratégia célhierarchiaja

A legfontosabb célok:

1. Avidéki térségekben a mikrovallalkozdsok fenntartdsa, erGsitése

Helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése

3. Megujuld energia, klimabarat, viz visszatartasi, kornyezetvédelmi megoldasok alkalmazasa
helyi szinten

4. Helyi 6sszefogdsra éplils, a természeti és egyéb értékeket, adottsagokat, hagyomdanyokat és
egyedi termékeket bemutatd, fenntarthaté turisztikai, vendéglatodipari programok
kidolgozdsa, megvaldsitasa

5. KoOzosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése, épitett és
kulturalis 6rokség megbrzése

N

A 2014-2022-es fejlesztési id6szak eredményei, tapasztalatai, a legujabb helyzetfeltaras és SWOT analizis alapjan a HAJT-A
Csapat Egyesiilet az el6z6 ciklus cél- és intézkedésrendszerére kivan épiteni, azt tovabbgondolva, az Uj vagy a ki nem elégitett,
stratégiai illeszkedéssel bird igények, projekttervek, egyittmiikodések megvaldsitasara torekszik. LEADER fejlesztési forras
erdsen korlatozottan all rendelkezésiinkre, ugyanakkor sok szereplé szamara alternativa nélkili forraslehetGség, ezért nagyobb
projektek finanszirozasa egyik cél érdekében sem lehetséges ebbdl a keretbdl. Elérhet6 viszont az illeszkedd kisprojektek
hatékony tdmogatasa a haldzatosodas, az egylittmUkodési készségek erdsitésével, a térségi fejlesztést segitd helyi kapacitasok
integralasaval. HFS-lUnk célrendszere mentén a 2023-2027-es programozasi idészak teriletileg relevans Operativ Programjai
altal biztositott forrasokhoz is hozza kivanjuk segiteni vidéki szereplGinket.
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HFS-beli céljaink térséglink sajatossagaira épiilnek, ugyanakkor 6sszhangban vannak a KAP-célkit(izésekkel. A nagy hatderejli
vészesemények (gazdasagi vilagvalsag, szélsGséges migracids folyamatok, védhetetlen éghajlati anomaliak, kiszélesedd kozeli
haboruk) arnyékaban csak reziliens gondolkoddssal Iéphetiink el6re. Természetesen a szemléletméd formalasa, a képzettségi
szint emelése, az egészség- és kornyezettudatossag elterjesztése 6sszetett mddon kihat valamennyi célteriiletiinkre.

Legfontosabb céljaink indokolasa:

1) Térséglink gazdasagi mutatdi orszagos tekintetben még mindig kedvez6tlenek. A t6keszegénység, a bizalmatlansag, az
Osszefogdsok hidnya, a piacra jutdas nehézségei, a helyi termékek alacsony piaci részesedése — a tobbi feltart gazdasagi
negativummal egyiltt — akadalyozzak térséglink felzarkdzasat, rontjak altalanos kildtasainkat. Sziikségszerl tehat a helyi
vallalkozdsok szamanak novelése, tevékenység-diverzifikaciéjuk megkonnyitése, biztonsaguk megerGsitése, piacra jutasuk,
egylttes piaci fellépésiik, marketingtevékenységiik tdmogatasa, munkahelymegtartd képességiik fokozdsa. LEADER forrasunk
legnagyobb hanyadat e cél érdekében kivanjuk mozgdsitani. A korabbi évek sikeres LEADER vallalkozdasfejlesztését kivanjuk
folytatni, segitve a vallalkozdi szemlélet tovabbi er6sodését, katalizator hatast elérve mind tobb vallalkozasnal. A vidéki
térségekben a mikrovallalkozdsok fenntartdsa, erGsitése a meglévd struktirara éplilve szolgalja a termelési és a technoldgiai
koérnyezet megujitasat, a munka- és életkorilmények javitdsat. A vertikalis és a horizontalis egylittm(kodések 6sztonzése a
vallalkozdsok pozicionalasaban hoz eredményt, amely kapcsoldédik a térségi termékek piacra jutdsat el6mozditéd
marketingakcidkhoz.

2) A helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése is kiemelend6 cél, hiszen a mezégazdasag, az ipar, a turizmus és alkonyipar
jelentGs foglalkoztatasi tényezdvel rendelkezik térségilinkben, igy ezek 6sszehangolt fejlesztése kihat a jovedelemtermelésre
és az életszinvonalra.

3) Koltséghatékony és kdrnyezettudatos technolégidk alkalmazasa mindamellett, hogy piaci el6nyt jelent, megfelel a modern,
felel6sen gondolkodd, a fenntarthaté egészséges kornyezet irant elkételezett tarsadalom elvarasanak is. SWOT analizisiink a
kornyezettudatossdg fejlédését lehet6ségeink kozott emliti, ugyanakkor alternativa nélkili kotelességlink is bolygdnk
kornyezeti allapotan javitani, unokaink tulélési esélyeit ndvelni. Figyelemre méltd, hogy térséglink (kiléndsen annak keleti
fele) orszagunk egyik legszadrazabb része, amely a K6zép-Tisza-vidékkel hataros. A 2022-es évszdzados aszaly példa nélkdli
pusztitast végzett teriletiinkdn. Megujuld energia, klimabarat, viz visszatartasi, kornyezetvédelmi megoldasok alkalmazasa
helyi szinten nélkiil6zhetetlen.

4) Kozponti fekvéslink az orszag legs(ribben lakott — és egyben egy vilagvarost is magaban foglal6 — térségének szomszédsagat
jelenti. Mégis, a j6 kdrnyezeti allapotu, sulyos szennyezéforrdsoktdl mentes, természeti értékekben gazdag vidékiink csupan
mérsékelten él a jovGjét meghatarozo, kindlkozd turisztikai lehetéségekkel mint az 6ko-, a lovas, a kerékparos, a bor-, a falusi
vagy a gyogyturizmus. Masrészt, helyzeti el6nylink — hosszabb tavon valé — fenntartdsa megkoveteli természeti értékeink
szamba vételét, fokozottabb védelmét, hiszen csak erre éplilhet stabil turisztikai rendszer, ekkor érvényesiilhet vonzé hatas.
Természeti, tdji kornyezetiink egészségének (biodiverzitds, okoldgiai rendszer) megbrzése lakossagunk jolétét, az élhetd
vidéket szolgalja. 2019-ben megalakult a Tapié Naturpark, amely akcidcsoportunk teriiletének harom negyed részét oleli fel,
igy a helyi 6sszefogasra éplil6, a természeti és egyéb értékeket, adottsdgokat, hagyomanyokat és egyedi termékeket bemutatd,
fenntarthatd turisztikai, vendéglatdipari programok kidolgozdsa, megvaldsitasa magatdl értet6dé célkitlizésiink.

5) Programozasi id6szakokon ativel6 folyamatos igény a komplex teleplilésfejlesztés, telepliléseink elért vonzoképességének
megtartdsa, igy a kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, épitett és kulturalis 6rokség
megGrzése a vidéki élet eurdpai szinten torténd fenntartasa. Helyi 6nkormanyzataink természetes maddon élen jarnak e téren,
igy megujitd munkdajukhoz jelentés LEADER fejlesztési forrashdanyadot biztositunk. Nonprofit kdzosségeink is kivaldan
hozzajarultak térségi sikereinkhez. Helyi és térségi azonossagtudatunkat erdsitették, hatékony egytttm(ikodésekkel
sokszoroztdk meg erejiket. K6zosségépitd tevékenységiik folyamatos tdmogatasa elengedhetetlen, ami alapvetés a stratégiai
tervezésben. A szamtalan tevékenységi kor (hagyomanyGrzés, értékvédelem, kérnyezetvédelem, miivészet, kultdra, hitélet,
sport, egészségtudat, érdekvédelem stb.) mentén mikodé és egylttmikods szervezeteink a vidéki tarsadalom valamennyi
szocialis, kulturdlis rétegét, csoportjat képesek bevonni, mozgdsitani. Teszik ezt kozbsségi programok, rendezvények
megvaldsitasaval, szellemi és targyi értékek megmentésével, fejlesztésével, megteremtésével. Tamogatjuk azokat a
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fejlesztéseket, képzéseket, egylttmikddéseket, amelyek hatranyos helyzetl kdzosségeket, csalddokat, egyéneket , helyzetbe
hoznak”, illetve el6nyt biztositanak szdmukra, szemléletmddjukat formaljak, tdrsadalmi hasznossagukat, aktivitasukat novelik.
(Megjegyzendd, hogy akcidcsoportunk tekintetében az allandé népesség 72%-a kedvezményezett jards teriletén él.)

9. Cselekvési terv

9.1 Az intézkedések leirasa

1.

intézkedés
1) Azintézkedés megnevezése:
Helyi mikrovallalkozasok tdmogatasa
2) Specifikus cél:
e Avidékitérségekben a mikrovallalkozdsok fenntartdsa, erGsitése
e Helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése
e Megujuld energia, klimabarat, viz visszatartdsi, kornyezetvédelmi megoldasok alkalmazasa helyi szinten
3) Indoklas, aldtdmasztas:
Az intézkedés — hasonldan az elmult programozasi id6szak helyi mikrovallalkozasokat segit6, sikeres LEADER
intézkedéséhez — folytatja a forrashidnyos gazdasagi szerepl6k tdmogatasat. Hozzajarul a vallalkozasi kedv
fokozasahoz, a meglévé helyi vallalkozasok megerGsitéséhez, jovedelemtermel6 képességiik néveléséhez, piacra
jutdsuk el6segitéséhez és az ezekhez szikséges egylittm(ikodések kialakitasahoz. A térség gyengeségeit jelentd
folyamatokat mérsékli azdltal, hogy ndveli a munkalehet6ségeket, sokaknak biztosit fejlesztési forrast, boviti a
szolgaltatasokat, a periferikussag és az elvdndorlas ellen hat, tovabba teret nyit innovativ és kornyezetkimél6
elképzeléseknek.
4) Atdmogathato tevékenységek meghatarozasa:
e Epiilet, épitmény épitése, felUjitasa, bévitése, korszer(isitése
o Ujeszkozok, Uj gépek beszerzése
o Megujulé energiaforrast hasznosité technoldgiak kialakitdsa
5) Nem tdmogathatd tevékenységek meghatarozasa:
e Személygépjarm( beszerzése
e El6 allat vasarlasa
e Hasznadlt drucikkek beszerzése
o Mez6gazdasagi lUzemek beruhdzasai, kivéve helyi termékek elGallitasara irdnyuld tevékenységek
e Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa
e Lagyszaru novények beszerzése
o Lb&fegyverek beszerzése
e Pirotechnikai eszk6zok beszerzése
6) Kiegészitd jelleg, lehatdrolas:

AlapvetGen azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatdlyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az dllamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazé konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé
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tdmogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl
kivételt képez, ha a HF-re benydjtandd fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység mindségi
tovabbfejlesztésére iranyul a kordbbi projekt eredményeinek fenntartdsaval. A kordbbi pdlyazati konstrukcidk
bemutatasat és a HF-t6l vald lehatdrolasat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges
bemutatni.

7) Ajogosultak kore:
e Egyénivallalkozd
o Jogi személyiség( vallalkozasok

8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
e Térségi szempont
e Projektterv min&sége (HFS-hez valé hozzajarulds, kommunikacids tevékenység)
¢ A nemek kozotti, a tdrsadalmi esélyegyenlStlenség és a hatranyos helyzet csdokkentését célzd kezdeményezések
Osztdnzése
e Atérség szempontjabdl djszer(, innovativ megolddsok
o Ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly, koltséghatékonysag
e Fizikai/pénzlgyi/kérnyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag
e Aterleti integritas elve a hatdron atnyuld egylttmikodési projekteknél (TNC)
e A mdkodési teriilet kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzdgit
o A KkoOz6sség bevonasanak madija (projektgydijté adatlapok, stb.)
e Human eréforras

9) Tervezett forras:
a) Az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras: 240 000 000 Ft
b) A tdmogatas intenzitasa: 65%, megujuld energiat hasznositd projektelemre 80%
c) A projektméret korlatai: 1 500 000 — 20 000 000 Ft
d) A tdmogatds mddja: hagyomanyos koltségelszamolas

10) A felhivas meghirdetésének tervezett ideje:
2024. 1. félév — 2027. Il. félév

11) A projektek megvaldsitasara rendelkezésre allé idGtartam:
24 hénap

12) Kimeneti indikatorok:
A tdmogatott projektek szdma: 12-30 db

intézkedés

1) Azintézkedés megnevezése:
Helyi fejlesztések tdmogatasa

2) Specifikus cél:
e Megujulé energia, klimabarat, viz visszatartasi, kornyezetvédelmi megolddsok alkalmazasa helyi szinten

o KOzOsségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése, épitett és kulturalis 6rokség
megGrzése
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3)

4)

5)

6)

e Helyi 6sszefogasra éplilG, a természeti és egyéb értékeket, adottsdgokat, hagyomdanyokat és egyedi termékeket
bemutatd, fenntarthaté turisztikai, vendéglatdipari programok kidolgozasa, megvaldsitasa

Indoklas, alatamasztas:

Az intézkedés tdmogatja a nonprofit szerepl6ket, hogy folytathassak, megerdsithessék értékes munkdjukat a
hagyomanyok apolasa, az 6sszefogasok kialakitdsa, a fiatalok bevonasa, a szemléletformald, identitastudat-erésité és
a hatranyos helyzetleket felkarolé programok mentén. Az intézkedés a térség kihasznalatlan er@sségeire és
lehet&ségeire is reflektal. A févaros és agglomerdcids térségének kdzelségére, a természeti és tdji értékek gazdagsagara
épitett turisztikai felzarkdztatasi, fejlesztési lehet6ség részkitérési pontot is jelent térségi szereplGink szamara.
Infrastruktuira, szdllashelyek, natdrparki attrakcidk, egyuttmikodések tdmogatasaval a helyi turizmus minden
tekintetben (min&ség, vonzoképesség, jovedelmezbség, haldzatosodas) magasabb szintre jut, ami komplexen szolgalja
céljainkat. Helyzetelemzésiink, igényfelmérésink egyértelmdisiti, hogy sziikség van sportolasi lehet&ségeink, tereink,
létesitményeink tovabbi fejlesztésére. Pest varmegye célrendszerével szoros 6sszhangban all az a szandékunk, hogy a
szabadidd sportos, aktiv, egészséges eltoltésének helyi feltételeit meg kell teremteniink, ami er@siti a sportban
érdekelt civil szervezeteket, szektorkozi egylittm(ikodésre is serkentve Gket, tovdbbd hozzdjarul az életszinvonal
emeléséhez és fékezi az elvandorldst. A vidéki térségekben az alapvetd szolgdltatdsokhoz, a kozosségi élet feltételeihez
vald hozzaférés lényegesen elmarad a varosias térségektdl. A vidéken él6k szamara a vidéki telepiilések élhet6bbé,
vonzova tétele, az elérhetd helyi szolgaltatasok korének bévitése, szinvonaldnak és hozzaférhetdségének javitasa, a
teleplilési onkormanyzatok és civil szervezetek segitése, a helyi egytttmikodések 6sztonzése, valamint az azokban
rejlé belsé er6forrdsok kihasznaldsa kiemelt cél, amelyek egyardnt elGsegitik a gazdasagi és kdzosségi teriileten a
tarsadalmi aktivitas erésitését és fenntartasat.

A tdmogathaté tevékenységek meghatarozdsa:

e Epiilet, épitmény épitése, feltjitasa, bévitése, korszer(isitése
o Ujeszkozok, Uj gépek beszerzése

e Megujuld energiaforrast hasznositd technoldgiak kialakitasa
e Kiadvany megjelentetése

Nem tdmogathato tevékenységek meghatarozasa:

o Személygépjarm( beszerzése

e FEl6 4llat vésarlasa

e Haszndlt arucikkek beszerzése

e MezG6gazdasagi Uzemek beruhazasai, kivéve helyi termékek el6allitasara irdnyuld tevékenységek
e Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

e Lagyszaru novények beszerzése

e LGfegyverek beszerzése

e Pirotechnikai eszk6z6k beszerzése

e Rendezvény lebonyolitasat segité eszkdz beszerzése

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:

A 2014-2022-es programozasi idészak intézkedéseivel jelentSs haladdst értlink el a telepliléskép, a telepiiléshasznalat,
a vonzoképesség, a helyi értékmeglrzés, a vonzéképesség, a helyi identitastudat fejlesztése terén. Ugyanakkor
telepuiléseink korlatozott kore fejleszthetett a forrdssz(iksség miatt. A hidnyossag tehat tobb helyen fennmaradt. Az
elérhetd operativ programokban nem talalhato kifejezetten a helyi identitastudat fejlesztését célzé tamogataskor. A
KAP ST beavatkozasa a teleplilésképet meghatarozo épiiletek energetikai korszer(sitését és az ehhez kapcsolddo kiilsé
rekonstrukciojat tdmogatja, azonban a teleplilési természeti kép, az él6 kbrnyezet megujitasat, kialakitasat, hasznalati
térelemek fejlesztését nem.

Alapvetéen azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatalyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az dllamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazdé konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre térténd
tdmogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl
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7)

8)

9)

kivételt képez, ha a HF-re benyljtandd fejlesztési igény a kordabban fejlesztett tevékenység minGségi
tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt eredményeinek fenntartasdval. A kordbbi pdlydzati konstrukcidk
bemutatasat és a HF-t6l vald lehatarolasat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges
bemutatni.

A jogosultak kore:
o Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazddlkodo szervek
o Jogi személyiségl nonprofit szervezetek

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

o Térségi szempont

e Projektterv min&sége (HFS-hez valé hozzajarulds, kommunikacids tevékenység)

* A nemek kdzotti, a tarsadalmi esélyegyenl6tlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzé kezdeményezések
OsztOnzése

e Atérség szempontjabdl djszer(, innovativ megolddsok

e Ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly, koltséghatékonysag

o Fizikai/pénzlgyi/kornyezeti megvaldsithatosag és fenntarthatdsag

e Aterileti integritas elve a hataron atnyulé egylttm(ikodési projekteknél (TNC)

e A m(kodési teriilet kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzGit

o A KkOz6sség bevondsanak mddja (projektgydijt6 adatlapok, stb.)

e Human eréforras

Tervezett forras:

a) Az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras: 361 000 000 Ft
b) A tdmogatas intenzitasa: legfeljebb 95%.

c) A projektméret korlatai: 1 000 000 — 20 000 000 Ft

d) A tdmogatds mddja: hagyomanyos koltségelszamolas

10) A felhivas meghirdetésének tervezett ideje:

2024. |. félév —2027. |1. félév

11) A projektek megvaldsitasara rendelkezésre allé id6tartam:

24 hénap

12) Kimeneti indikatorok:

A tdmogatott projektek szama: 18-30 db

intézkedés

1)

2)

Az intézkedés megnevezése:
Rendezvények tdmogatasa

Specifikus cél:

o KOzOsségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése, épitett és kulturalis 6rokség
megGrzése

e Helyi 6sszefogasra épll6, a természeti és egyéb értékeket, adottsagokat, hagyomanyokat és egyedi termékeket
bemutatd, fenntarthaté turisztikai, vendéglatdipari programok kidolgozdsa, megvaldsitasa
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

Indoklas, alatdmasztas:

A 2007-2013-as és a 2014-2022-es programozdsi id6szak LEADER forrdsbdl tdmogatott hagyomdanyapold,
hagyomanyteremt6 vagy egészségmeglrzé rendezvényei (fesztival, falunap, expd, tematikus rendezvény stb.)
rendkivil népszerdvé valtak, igazi kozosségi élménnyé nétték ki magukat. A térségi egylttmikodések kiemelkedd és
hatékony terepei is egyben. Egyértelmdvé valt, hogy a jol szervezett rendezvények a helyi hatokoron tullépve,
turisztikai vonzer6t jelentenek. Lényeges vonatkozasuk, hogy a helyi tdrsadalom kiilonb6z6 szocialis, kulturalis
helyzetl csoportjai is taldlkoznak, kélcsonhatasba kerlilnek. Erésddik az identitastudat, n a tarsadalmi tolerancia, a
hatranyos helyzet( csalddok, egyének szabadidGs, kulturalis, egészségmeg6rz6 lehetdségekhez jutnak. A rendezvények
sikerét a szférak kozotti egylttm(ikodések alapozzdk meg, amelyhez a helyi szolgaltatok és a helyi termékesek is
hozzdjarulnak. Mindemellett jelent8s igény mutatkozik a helyi vagy térségi rendezvényeink biztonsagos, tervezhet6,
eredményes lebonyolitasat lehetévé tevé megolddsokra. A kivant cél elérését rendezvény lebonyolitasat segitd
eszkozok beszerzése is segitheti.

A tdmogathaté tevékenységek meghatarozdsa:
e Rendezvények megszervezése, lebonyolitasa
e Rendezvény lebonyolitasat segit6 eszkoz beszerzése

Nem tamogathato tevékenységek meghatarozdsa:

e Személygépjarmi beszerzése

e ElS allat vasarldsa

e Hasznalt drucikkek beszerzése

e MezG6gazdasagi Uzemek beruhdzasai, kivéve helyi termékek el6allitasara iranyuld tevékenységek
e Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

e Lagyszaru novények beszerzése

o LG&fegyverek beszerzése

e Pirotechnikai eszkdzok beszerzése

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:

Az intézkedés a 2014-2022-es idGszak ,A HAJT-A Csapat Akcidcsoport teriiletén megvaldsitott kulturalis és
egészségmegdrzd rendezvények tdmogatasa” LEADER intézkedését is koveti és a folyamatos térségi igényre épil. Az
elérhetd operativ programokban nem talalhaté kifejezetten a helyi identitastudat fejlesztését célzd tdmogataskor. Az
intézkedés Osztonzi a térségi egylittmiikodéseket. Alapvetdéen azon projektek kertilnek kizarasra, amelyek hatalyos
tamogatoi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartds alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazé
konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre tortén6 tamogatasi kérelem benyudjtasakor ugyanazon
megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a HF-re benyujtando fejlesztési
igény a korabban fejlesztett tevékenység minGségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt eredményeinek
fenntartasaval. A korabbi palyazati konstrukciok bemutatdsat és a HF-t6l vald lehatarolasat a megalapozé
dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

A jogosultak kore:
o Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazddlkodo szervek
e Jogi személyiségl nonprofit szervezetek

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

e Térségi szempont

e Projektterv min&sége (HFS-hez valé hozzajarulds, kommunikacids tevékenység)

¢ A nemek koz0tti, a tarsadalmi esélyegyenlGtlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzé kezdeményezések
Osztdnzése

e Atérség szempontjabdl Gjszer(, innovativ megolddsok
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9)

o Ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly, koltséghatékonysag
* Fizikai/pénzugyi/kornyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag

e Aterdletiintegritas elve a hatdron atnyuld egylttmikodési projekteknél (TNC)

e A mdkodési teriilet kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzdgit

e A KkoOz6sség bevonasanak madja (projektgydijté adatlapok, stb.)

e Human eréforras

Tervezett forras:

a) Az adott beavatkozasi tertiletre/intézkedésre allokalt forras: 63 266 665 Ft
b) A tamogatds intenzitdsa: legfeljebb 80%.

c) A projektméret korlatai: 500 000 —5 000 000 Ft

d) A tdmogatds maddja: hagyomanyos koltségelszamolas

10) A felhivas meghirdetésének tervezett ideje:

2024. 1. félév —2027. I1. félév

11) A projektek megvaldsitasara rendelkezésre allé id6tartam:

12 hénap

12) Kimeneti indikatorok:

A tamogatott projektek szama: 13-25 db

9.2 Egyuttmikodések

a)

1.

Térségek kozotti és nemzetkozi egylttmiikodések megvaldsitasa

egyiittm(ikodés

1)

2)

Tervezett tématerilet:
Kampdny a tudatos fogyasztokért, a megfontolt valasztasért

Indoklas, alatamasztas:
A program két LEADER akcidcsoport teriiletén valdésul meg a megel6z6 ciklusban lebonyolitott egytttmUikodési
projektiink folytatdsaként kivan hatni. A kordbbi egylttm{kddésben részt vevé kompetens fogyasztéi érdekvédelmi
szervezet — nagy tapasztalattal — hatékonyan népszer(sitette a helyi termékeket, amelyeket laboratériumi vizsgdlatnak
is aldvetett. A terméktesztek az OKO Teszt Magazinban jelentek meg, amely ezen kiviil a helyi gazddk és termelSk
munk3djat is segitette az élelmiszerre vonatkozo védjegyek, tanusitvanyok 6sszegyljtésével, az arfeltlintetési szabalyok
ismertetésével, a hatdsagi ellenGrzési tapasztalatok ataddsaval. A kiadvany az érintett térségekben kerlt terjesztésre.
A projektet marketing kampany és honlapos tajékoztatas is kisérte. Jelen egylttm(ikodés programelemei mind rovid,
mind hosszu tdvon a megfontolt, tudatos fogyasztast, dontéshozatalt, valamint azt a célt szolgdljk, hogy a fogyasztdk
egy-egy vasarlasi dontésiket megelSz6en tajékozddni (pl. tesztekbdl) tudjanak a termékek, szolgaltatasok jellemzirdl,
az eldallitas, szarmazas helyérdl, ezaltal megismerjék és 6ssze tudjak hasonlitani azokat. Tobbek kdzott ezt szolgdlja a
palydzat keretében megjelen6 magazin, a benne kozolt tesztek és egyéb informacidk, melyek hatdsaként
megfontoltabb3d, tajékozottabba vallnak a fogyasztdk, ismertebbé vallnak kérikben a helyi élelmiszerek, szolgaltatasok
és el6nyben részesitik a helyi termékek felhaszndldsat. A késziil6 magazin hosszu tdvu elérhetGségét biztositja annak
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koényvtarakban, mivel6dési hazakban és 6nkormanyzatokban vald terjesztése, valamint honlapos kdzzététele. A projekt
varhatd hatdsa tovdbba, hogy a fiatalok az tudatosabb fogyasztéva, vasarlova vallnak, és valasztasaiknal kilonbséget
tudnak tenni egyes termékek kozott. Az online fellleteknek kdszonhet6en az elérni kivant célszemélyek szama
megsokszorozddik. (El6zetes forrasigény: 15 000 000 Ft)

2. egyittm(ikodés

1)

2)

Tervezett tématerilet:
Tuddstranszfer régids helyi akciécsoportok kdzott

Indoklas, alatamasztas:

A régiods helyi akcidcsoportok és egyes nonprofit szervezetek az el6z6 programozasi id6szak hasonlé targyu sikeres
egyluttm(ikodésére épitve megosztjdk, bemutatjdk egymdsnak a vidékfejlesztésben szerzett tapasztalataikat,
megismertetik helyi termékeiket és jo gyakorlataikat. Szorosabb egylittm{kodés és bizalom alakul ki a részt vevé
szervezetek kozott, a helyi termékek tavolabbi teriletekre eljutnak, a mintaprojektek tanulmanyozdsa emeli a
tuddsszintet, a vidékfejlesztés magasabb szinten folytatddhat. (ElGzetes forrdsigény: 15 000 000 Ft)

3. egyuttmikodés

1)

2)

b)

Tervezett témateriilet:
Térségeken ativel6 attrakciok

Indoklas, aldtdmasztas:

A program a szomszéd térségek (Fels6-Homokhatsag, Tapid-vidék) hagyomanyok mentén szervezddott sikeres
egylttm(ikodéseit koveti. A gasztrondmiai és egyéb hagyomanyokra épit6 nagyrendezvények népszerlisége tény,
ugyanakkor a térségek kozotti és a térségekbe irdnyuld idegenforgalmi potencial hasznositdsa 6sszefogdssal érhet6 el.
A koz0s értékek és a helyi specialitasok kdlcsonds bemutatasaval létrejovs attrakcid kibGvitve innovativ elemekkel
noveli a turisztikai vonzer6t és a helyi identitdstudatot, a hazai és egészséges termékekre irdnyitja a figyelmet, tovabba
noveli a helyi termékesek, kézm(ivesek ismertségét és piaci lehetGségeit. A tartalmas egylttm(ikodéssel megvaldsuld
nagyrendezvények biztonsagos lebonyolitasat szolgdld eszkozdkkel a tovabbi kozés rendezvények is kiszolgalhatok,
ami hozzdjarul a kedvezd folyamat fenntartasahoz. (El&zetes forrasigény: 15 000 000 Ft)

Egyéb egylttmiikodések megvaldsitasa

A jelen tervezési idGszakban nem relevans.

9.3 Kommunikacios terv

A HFS
AHFS

hatékony kivitelezéséhez a kommunikacids lehet&ségek és az atlathatdsag maximalis biztositasan keresztil vezet az ut.
térségiink valamennyi lakosara — kozvetlen vagy kézvetett mddon — hatdst gyakorol, ezért minden lakosunk, illetve vidéki

szereplénk — telepiilési és nemzetiségi 6nkormanyzatok, mikro-, kis-, kozépvallalkozasok, egyéni vallalkozdk, 6stermelék, civil
szervezetek, egyhazi jogi személyek, természetes személyek — szdmara nyujtjuk a tdjékozdédds, a tdjékoztatds megannyi
eszkozét munkaszervezetiink segitségével.

A kommunikacidt és a nyilvanossagot szolgald tevékenységeink:
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— folyamatos tajékoztatas egyesiiletiink honlapjan keresztil,

— Hajta Kincsestar felllet lizemeltetése

— rendszeres ugyfélfogadasi id6 (fogaddodra) biztositasa,

— egyéni konzultacié biztositdsa,

— aktualis informdacidk elektronikus uton torténé megkildése az egyesiilet tagjai és a regisztralt LEADER érdekl6d6k
szamara,

— telefonos tgyfélszolgalat,

— elektronikus levelezéses Ugyfélszolgalat,

— postai elérhet6ség biztositasa,

—  férumok szervezése.

Az egyesilet érvényes dokumentumainak, aktualis informacidinak dallandé és leggyorsabb elérési lehetGségét nyilvdnos
honlapunk biztositja. Az itt feltlintetett elérhetGségeinken keresztil, korlatozds nélkil, barki kapcsolatba Iéphet
munkaszervezetiinkkel, tdjékoztatdst, palydzati segitséget kérhet, véleményt formalhat stb. A megkeresés targyatol fliggben
intézkedik munkaszervezetiink. A rendelkezésére all6 tudds birtokdban segiti, tajékoztatja ligyfeleit, indokolt esetben — iktatas,
dokumentdlds utdn — tovabbitja a megkeresés tartalmat az egyesiilet felettes szerveihez. Az igy keletkezett dokumentumok és
egyéb pdlyazati anyagok megtekintése, kiadasa csak az egyesiilet elnokének el6zetes engedélyével torténhet a személyiségi
jogok védelmére vonatkozd jogszabalyi kitételek betartdsa mellett.

Az egyesiilet kilsé kommunikacidjanak elsGdleges kapcsolddasi, bonyolitasi pontja maga a munkaszervezet, igy az egyesilet
kommunikdciés feladatainak szakszer( elvégzéséért a munkaszervezet-vezet6 felel. A feladat ellatdsdban valamennyi
munkaszervezeti dolgozd részt vesz, akik az elmult programozasi idészakban is gyakorlatot szereztek. A munkaszervezet
illetékességén tulmutatd kommunikacids lgyekben az egyesiilet elndksége dont.

Kommunikacids tevékenységiink Gtemterve a 2014-2020-as programozasi id6szak alatt:

— folyamatosan: honlap fenntartdsa, aktualizaldsa (www.hajtacsapat.hu),

— folyamatosan: Hajta Kincsestar fellilet (izemeltetése,

— munkanapokon 8.30 — 12.30 kozott: Ggyfélfogadas (fogaddora),

— el6re egyeztetett id6pontban: egyéni konzultacio biztositasa,

— folyamatosan: aktualis informdcidk elektronikus uton térténé megkiildése az egyesiilet tagjai és a regisztralt LEADER
érdekl6d6k szamara,

— hetente, hétf6t6l péntekig, 8-t6l 16 6rdig: telefonos ligyfélszolgdlat (telefon: 06-53-787-908, 06-53-787-909),

— hetente, hétf6t6l péntekig, 8-t6l 16 6raig: elektronikus levelezéses ligyfélszolgalat (hajtacsapat@hajta.hu),

— folyamatosan: postai elérhet&ség biztositasa (HAJT-A Csapat Egyesiilet, 2766 Tapidszele, Bartdk Béla ut 20.),

— atlagosan négyhavonta (illetve aktudlis esetben vagy kiilon kérésre siirlbben): forum szervezése.

A kommunikacids tevékenység pénziigyi terve:

Kommunikaciods tevékenységlinket mikddési forrasunk terhére végezziik az alabbi éves litemezésben (ezer Ft):

2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen

Kommunikacios

e s 50 400 400 500 500 1850
koltségek
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9.4 Egyéb, a HACS altal megvaldsitott projektek

—  HACS EXPO
Nagyszabasu rendezvény a HACS egyik telepiilésén.

A program célja: a HACS terlletét érint6 értékek, a Tapié Naturpark megismertetése, a térség helyi termékeseinek,
vallalkozasainak, kozosségeinek, nonprofit szervezeteinek, nkormanyzatainak bemutatkozasa, egylttm{kodésre 6sztonzése,
a lakossdg tudatossaganak fokozdsa, a HACS hatderejének novelése.

Forrasigény: 8 000 000 Ft

10. Monitoring és Indikatorok

A monitoring folyamatok eredményeinek révén az Eurépai Bizottsag értékes informdcidkhoz jut, amelyek:

. elemzési szempontbdl szildrdan megalapozzdk a jov6beni szakpolitikai tervez6munkat;
. segitséget nyljtanak a szakpolitikai célkitlizések és a programok célkit(izéseinek kidolgozasahoz, a késGbbiekben pedig

eszkozil szolgalnak a kit(izott célok hosszu tava megvaldsulasanak mérése soran.

A monitoring megfelel6 végrehajtasanak feltétele, hogy a szakpolitikai célkitizések és a tervezett intézkedések 6sszhangban
legyenek egymadssal. A kiegyensulyozott terilletfejlesztés, soran hangsulyos szerepet kap a foglalkoztatds és novekedés
elémozditasa, illetve a szegénység visszaszoritasa a vidéki térségekben.

A kozos kereten beliil végzett értékelés a szakpolitikai intervencios intézkedések hatasat hivatott felmérni. Az értékelés
tényekkel szolgal a dontéshozatali munkdhoz, és javitja a KAP keretében végrehajtott intervencids intézkedések
hatékonysagat, hasznossdgat és eredményességét. Ezen tulmenden az atlathatdsagot és az elszdmoltathatdsagot is noveli, és
elémozditja a kapcsolddd tanulasi folyamatokat.

Annak érdekében, hogy az értékelések szerves részét képezzék a szakpolitikai dontéshozatali folyamatnak, és teljesiljenek az
el6irt referenciaértékek, a Bizottsdag iranymutatasokat és eszkoztdrat dolgozott ki a jogalkotdas min6ségének javitdsa
érdekében, melyek kbvetelményeket fogalmaznak meg, és ismertetik a bevalt médszereket a KAP kiértékelésére vonatkozdan.

2021. december 6-an az Eurdpai Parlament és a Tandcs elfogadta a KAP-stratégiai tervekhez nyujtott tdmogatasra vonatkozé
szabalyok megallapitasardl sz6ld (EU) 2021/2115 rendeletet. Ez a rendelet |étrehozza a teljesitmény-, monitoring és -értékelési
keretet, amelyet 2023 és 2027 kozott kell majd alkalmazni a koz6s agrarpolitikara vonatkozdan.

A teljesitmény-, monitoring és -értékelési keret elGsegiti, hogy a szakpolitikai hangsuly a szabdlyoknak valé megfelelésrél a
teljesitményre és az eredményekre helyez6djon at. Ez az U] teljesitményalapu teljesitési modell koz6s teljesitménymutatokat
alkalmaz.

Ezek k6zé a kdzos teljesitménymutatdok kozé tartoznak a kévetkezd indikatorok:
. kimeneti mutatdk, amelyek a KAP végrehajtasanak nyomon kovetésére fognak szolgalni;

. eredménymutatok, amelyek segitségével figyelemmel lehet kisérni, milyen elGrelépést érnek el az unids orszagok az
el6re kitlzott célértékek teljesitése terén;

. kontextus- és hatdsmutatdk, amelyek haszndlataval meg lehet allapitani, hogy altaldnossagban hogyan teljesit, a
szakpolitika a KAP célkit(izéseihez képest.

A HACS-okra vonatkozd adatok

. A HACS tervezési teriletével lefedett telepllések szama, a lakossagi adatok (a HACS teriiletének népességére
vonatkozo informacio).
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. A HACS tagjainak teljes szama az alabbi bontds szerint:

- azok, amelyek valamely kozigazgatdsi szervet képviselnek;

- azok, amelyek helyi magangazdasagi érdekeket képviselnek (példaul gazdasagi szervezetek, helyi vallalkozasok stb.);

- azok, amelyek helyi szocialis érdekeket képviselnek (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.), valamint
- az egyéb eltérd kategdriakba sorolhaté tagok.

. A HACS dontéshozd testiiletét alkotd HACS tagok teljes szdma szervezettipus szerinti bontasban:

- azon tagok szama, akik valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;

- azon tagok szama, akik/amelyek helyi magangazdasagi érdekeket (példaul gazdasagi szervezeteket, helyi vallalkozasokat stb.)
képviselnek;

- azon tagok szama, akik/amelyek helyi szocialis érdekeket (példaul nem kormanyzati szervezeteket, helyi egyesiileteket stb.)
képviselnek;

- azon tagok szama, akik/amelyek az egyéb eltérs kategdriakba sorolhatdak.

. A HACS dontéshoz6 testiletét alkotd HACS tagok neme.

° A HACS dontéshozé testlletét alkoté tagok életkora, kiemelten a fiatalok szdma a HACS dontéshozo testiletében, 41.
életévét be nem toltott személy.

A HACS-ok tevékenységeire vonatkozd adatok

. A HACS dltal végrehajtott muveletek szama 0Osszesen (a HF-ek keretében kibocsatott TO-kban szereplé
kedvezményezettek megbontdasa jogi statusz szerint):

- a maganszemélyek vagy vallalkozasok altal végrehajtott mlveletek szama;

- a kbzigazgatasi szervek altal végrehajtott miveletek szama;

- a helyi magangazdasagi érdekek képvisel6i (példaul vallalkozéi szovetségek, kereskedelmi kamara stb.) altal végrehajtott
mdveletek szama;

- a helyi szocialis érdekek képvisel6i (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.) altal végrehajtott mlveletek
szama;

- a kutatasi szervezetek altal végrehajtott mlveletek szama;

- a tobb, kiilonb6z6 tipusu szerepl altal kozosen végrehajtott mlveletek szama;

- eltéré kategoridkba tartozd szerepl6 altal végrehajtott miveletek szama.

. A HACS dltal végrehajtott interregionalis egylttmUikodési projektek szama.

. A HACS dltal végrehajtott transznacionalis egylittm(ikodési projektek szama.

. A tudastranszferhez kapcsoldodd miveletek szama, beleértve a fenntarthatd, gazdasdgi, tarsadalmi, kérnyezeti és
éghajlatbarat teljesitményre vonatkozd tandcsaddst, képzést és tuddscserét.

. A termeldi szervezetekkel, a helyi piacokkal, a rovid ellatasi lancokkal és a mindségrendszerekkel kapcsolatos
mveletek szdma, beleértve a beruhazasok tdmogatasat, a marketingtevékenységeket stb.

. A megljuld energia-termelési kapacitdsokhoz kapcsolddéd mdlveletek szama, beleértve a biomassza alapu
energiatermelés kapacitdsaihoz kapcsolédé miiveleteket is.

. A kornyezeti fenntarthatdsaghoz, valamint az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valé alkalmazkodassal
kapcsolatos célok eléréséhez hozzajarulé miveletek szdma a vidéki térségekben.

. A munkahelyteremté m(iveletek szama.

. A vidéki vallalkozdsokat — tobbek kozott a biomassza alapu gazdasag teriiletén mikodd vallalkozasokat — tdmogatd
mdveletek szdma.

. Az intelligens falvakra vonatkozé stratégidkkal kapcsolatos mveletek szama.

. A szolgaltatasokhoz és az infrastrukturahoz, tébbek kozott a széles savlu rendszerekhez valé hozzaférést javitod
miveletek szama.

. A tarsadalmi befogadas teriletén végrehajtott mlveletek szama.

. Az egyéb, eltérd kategoridkba tartozé miveletek szama.
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10.1

10.2

Monitoring

A koz6s kereten belll végzett monitoring kulcsfontossagu informacidkkal szolgal a KAP végrehajtasardl. Az Eurdpai
Bizottsag szorosan nyomon koveti a mez6gazdasagi piacok alakuldsat, a vidékfejlesztés terén jelentkez6 fejleményeket
és a KAP forrasainak felhaszndlasat.

A HFS eredményeinek mérése, elemzése, majd az ebbdél eredé kovetkeztetések, visszacsatoldsok, stratégiai
moaddositasok nélkiilozhetetlenek a stratégia minGségi kovetelményeinek teljesitéséhez. A HFS eredményessége és a
HACS sikeressége elvalaszthatatlan egymastdl, rendszeres monitoringgal és értékeléssel, a kauzalis viszonyok jobb
megértésével lehet hatékony javitasokat végezni mind a munkafolyamatokban, mind a célrendszer
meghatdrozasaban.

A HAJT-A Csapat Egyesiilet munkaszervezete a célhierarchidanal meghatdrozott mutatékon tilmenéen valamennyi
projekt egzakt adatainak gy(jtését, feldolgozasat elvégzi, a fejlesztési forrdsok felhaszndlasat koveti. Az adatgydjtés
részben a projektgazddk kozvetlen bevonasaval torténik, akik projektjik el6rehaladasarél — kifizetési kérelmek
benyuljtasakor — tdjékoztatast adnak, majd a megvaldsult fejlesztésrél beszamoldt is kildenek az egyesiletnek.
Analizdljuk a be- és kimeneteli indikatorok mellett az eredmény- és hatasindikatorokat is.

Evenként haladasi beszamold késziil, amelyre alapozva a HFS esetleges médositasat is kezdeményezheti egyesiiletiink
elndksége.

A HACS mikodési forras-felhaszndlasa, a bevételek alakuldsa, a sajat humaneréforrds rendelkezésre allas és sziikséglet
megjelenitése és elemzése a kotelezd évenkénti beszamold részét képezi, kiegésziilve a szakmai munka értékelésével
(képzés, 6nképzés, animacidés munka, technikai segitségnyujtas stb.). A szakmai munka értékeléséhez minden esetben
felhasznaljuk az dnértékelésbdl és a térségi szereplGk véleményeibdl leszlirt eredményeket, egyes alkalmakkor kiilsé
szakértGi értékelésre is szamitunk.

Az indikdtorok megadasa

Indikator 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Indikator neve Indikator leirasa ., ;
mértékegysége

Képzésben, kapcsolatos
tandcsaddsban, teljesitmény javitasa személyek
ismeretcserében érdekében szama

résztvevék szama tanacsadasban

R.1PR A teljesitmény
javitasa ismeretek és
innovdacio révén: A
fenntarthato
gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti, éghajlattal
és az er6forrasok
hatékonysagaval

részesulg, illetve
képzésben,
ismeretcserében vagy
az eurdpai innovacios
partnerség KAP altal
tdmogatott operativ
csoportjaiban részt
vevl személyek szama
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TermelGi
csoportokban,
termelGi
szervezetekben, helyi
piacokon, rovid ellatasi
lancokban és
mindségrendszerekben
részt vev6 gazdasagok
szama

R.10P* Az ellatési lanc
szervezettségének
javitasa: A KAP
keretében tdmogatott
termelGi
csoportokban,
termelGi
szervezetekben, helyi
piacokon, rovid ellatasi
lancokban és
mindségrendszerekben
részt vevl gazdasagok
aranya

gazdasagok
szama

Kiépitett megujuld
energiatermeld
kapacitas

R.15A
mez8gazdasaghdl,
erdészetbdl, valamint
egyéb megujuld
forrdsokbdl szarmazoé
megujuld energia:
Tdmogatott
beruhazasok a
megujuléenergia-
termelés
kapacitasbévitésébe, a
biomassza-alapu
energiak termelését is
beleértve (kW)

kilowatt

15

15

20

Napelemes
fejlesztések

15

15

20

Biomassza

Egyéb

Uj munkahelyek szdma

R.37 Novekedés és
munkahelyteremtés a
vidéki térségekben:
KAP-projektek
keretében tdmogatott
Uj munkahelyek
(6nfoglalkoztatas is, de
a projekt kiépitéséhez
sziikséges munka nem)

teljes
munkaidGs
egyenérték

A KAP tdmogatassal
fejlesztett vidéki
gazdasagok szama

R.39 A vidéki gazdasag
fejlesztése: A KAP
keretében nyujtott
tdmogatassal
fejlesztett vidéki
gazdasagok, koztiik a
biomassza alapu
gazdasagok szama

gazdasagok
szama

A tdmogatott , 0kos
falu” stratégiak szama

R.40 A vidéki gazdasag
okos atmenete: A

,okos falu”
stratégiak
szama
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tdmogatott , okos falu”
stratégiak szama

A szolgaltatasokhoz és
az infrastrukturahoz
jobb hozzaféréssel
rendelkezé vidéki
lakossdg szama

R.41°R Osszekottetés
teremtése Eurdpa
vidéki térségei kozott:
A szolgaltatasokhoz és
az infrastruktirahoz a
KAP- tdmogatasnak
kdészonhetben jobb
hozzaféréssel
rendelkezé vidéki
lakossdg aranya

fé

Rendezvényeken
résztvevék szama +
felzarkdztatasi
projektek
érintettjeinek szama

R.42 A tarsadalmi
befogadas
elémozditasa: A
tarsadalmi befogaddst
célzé, tamogatasban
részesulé projektekkel
érintett személyek
szama

fé

Beszerzett eszk6zok

A projekt keretében

. beszerzett eszkdzok db
szama .
szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett db
vallalkozasok szama vallalkozasok szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett
Onkormanyzatok Onkormanyzatok db
szama szama
Megvaldsult A projekt keretében
rendezvények szdma megvaldsult db
rendezvények szdma
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett
nonprofit szervezetek | nonprofit szervezetek db

szama

szama
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11. Indikativ pénzligyi terv

A HAJT-A Csapat Egyesiilet a rendelkezésére all6 pénziigyi forras 77%-at fejlesztésre, 23%-at m(ikodésre és animacios
tevékenységre forditja.

a) A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak Gtemezése (millid Ft)

Ssz. Az intézkedések 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Osszesen | %
megnevezese
1. | Helyi m[krovaIIa,\Ikozasok 0 80 70 60 30 240 357
tamogatasa
2. Helyi fejlesztések 0 90 100 100 71 361 537
tamogatasa
3 Rendezvények 0 20 20 20 3 63 9.4
tamogatasa
4, Sajat projekt 0 0 0 0 8 8 1,2
Osszesen 0 190 190 180 112 672 100

b) A HACS mikodési és animdacids forrasfelhasznalasanak titemezése (millié Ft)

2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen

Mdkodesi 9 43 43 47 53 195
koltségek
Animacios 0 2 1 1 1 5
koltségek

Egyéb t,ervezett 0 3 3 3 3 12
bevételek
Osszesen 9 a8 a7 51 57 212




Mellékletek

1. szamu melléklet: A HACS 6sszetételének részletes bemutatasa

A HACS tagsaganak megoszlasa

Szféra megnevezése Tagok szama
Kozszféra 26
Nonprofit szféra 20
Vallalkozoi szféra 19
Osszes szféra 65

HACS elndkség

Képvisel6 neve Delegdld szervezet
Kaszanyi Jozsef (elnék) Mende Kézség Onkormanyzata
Kele Sandorné (alelndk) Szentmartonkatai Konyvtarért Alapitvany
Haraszti Imre Uri Kézség Onkormanyzata
Téth Janos Aranyszarvas MezGgazd. Term.- és Szolg. Szov.
Horvath Laszlé Kokai Kozségi Sportkor
Ilés Judit Tapidbicske Baratainak Kore Egyesiilet
Katus Norbert Osszefogas Siilysapért Egyesiilet
Kovacs Magdolna Téalmas Kézség Onkormanyzata
Torok Laszlo DESIKER Ipari, Ker. és Szolg. Kft.

Tagga valas

Az Egyesliletnek partold és rendes tagjai lehetnek. Az Egyesiiletbe vald belépés dnkéntes. Az Egyesiilet azonos tipusu tagjait
egyenld jogok illetik meg. A tag személyére az Egyesiilet tagjai és az EIndkség javaslatot tehetnek. A felvételi eljaras a tagjelolt
belépési nyilatkozatanak az Elndkséghez eljuttatdsaval kezdddik, amelyhez csatolni szlikséges az Egyesiilet tagjai kozl
legaldbb 2 tag ajanlasat. A partold és a rendes tagok felvételérél a Kozgylilés dont, a tagsag a belépési kérelemnek a Kozgy(ilés
altali elfogadasaval keletkezik. A belépési nyilatkozatrdl a tagfelvételi kérelem Elndkséghez vald benyujtasatdl szamitott 60
napon belll kell dénteni. A tagokat az EInckség nyilvantartdsba veszi és a rendelkezésre all6 adatokat az adatvédelmi
szabalyoknak megfelel6en kezeli, 6rzi.

Az Egyesiiletnek tagja lehet minden természetes és jogi személy, vagy jogi személyiséggel nem rendelkezé gazdalkodd
szervezet (a tovabbiakban: szervezet). A jogi személy, illetve szervezet tag jogait mindenkori képviselGje utjan gyakorolja.

Az Egyesiilet a tagsagot ahhoz a feltételhez koti, hogy a tag a belépési nyilatkozataban

a) elfogadja az Egyesiilet céljait,
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b) magara nézve kotelez6nek ismeri el az Egyesiilet alapszabalyat,

c) véllalja a tagsagi dij hatarid6ben torténdé megfizetését és

d) vallalja az Egyesiilet tagjaira el6irt egyéb kotelezettségek teljesitését, kiilonésen az Egyesiilet tevékenységében torténd
rendszeres részvételt és az Egyesiilet céljanak megvaldsitasara irdnyuld folyamatos kdzrem(ikodés kotelezettségét.

A partold tag az Egyesiilet tevékenységében csak vagyoni hozzajaruldssal vesz részt.
A partold tag tagsaga:

Az Egyesilet pdrtold tagja lehet az a természetes személy vagy szervezet, amely készségét fejezi ki az Egyesiilet
tevékenységének rendszeres és folyamatos anyagi tdmogatdsdra. A partolé tag az egyesilet tevékenységében csak vagyoni
hozzdjaruldssal vesz részt. A jogi személy partold tag jogait képviselSje Gtjan gyakorolja. Partolé tag tanacskozasi joggal részt
vehet az Egyesiilet szerveinek (ilésén és rendezvényein, azzal, hogy a partolé tagot szavazati jog nem illeti meg. Partold tag
vezetd tisztségvisel6vé nem vdlaszthatd, de jogosult az Egyesiilet szolgaltatdsainak igénybevételére

Tagokkal kapcsolatos elvaras

A tag kotelezettségei:

a) Az Egyesulet céljainak megvaldsitasaban vald aktiv kézrem(ikodés.

b) Az Egyesilet alapszabalya rendelkezéseinek betartasa.

c) Atagdij rendszeres befizetése.

d) AzEgyesilet erkélcsi tamogatasa, a kivilallok tjékoztatdsa annak feladatardl, jellegérél.

A partold tag kotelezettségei:

€) Az Egyesilet 6t érintd alapszabdlyi rendelkezéseinek és kozgy(lési hatarozatainak betartasa, nem veszélyeztetheti az
egyesileti célok megvaldsulasat.

f) Azaltala vallalt vagyoni hozzajarulas szolgaltatasara koteles.

g) Az Egyesulet erkdlcsi tdmogatasa.

Szervezeti egységek feladatkore:
Kozgydilés

— A hatrdnyos megkiilonboztetést6l mentes és atlathatd kivalasztdsi eljdras és objektiv kritériumok kidolgozasa a
palyazatok kivalasztasdhoz, amelyek elkeriilik az Osszeférhetetlenséget, a holtteher vagy helyettesité hatast,
ugyanakkor biztositjak, hogy a kivalasztasi dontések soran a szavazatok legaldbb 50%-at allami vagy dnkormanyzati
koltségvetési gazdalkodd szervnek nem mingsiilé partnerek adjak.

Elndkség

— Pélyazatok kivalasztasa és a tdmogatds 6sszegének rogzitése, tovabba a jovahagyas el6tt a javaslatok benyujtasa a KU-
hez a tdmogathatdsag végss ellenbrzése céljabol.

— A kozosségvezérelt HFS és a tdmogatott m(iveletek végrehajtdsdanak monitoringja, és az adott stratégidhoz kapcsolddo
egyedi értékelési tevékenységek — fliggetlen szerepl6 altali — végrehajtasa.

FellUgyel6bizottsag és munkaszervezet
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— Az allami tdmogatdsok atlathatdsdgdra vonatkozd EU Kozosségi szabalyoknak vald megfelelés érdekében HACS-ok és
munkaszervezeteik kapott tamogatasokat az egyéb forrasbdl szerzett vagy gazddlkoddsi tevékenységhbdl elért
bevételeiktdl elkiilonitetten kotelesek kezelni és nyilvantartani.

Munkaszervezet

A helyi szereplSk fejlesztési és végrehajtasi kapacitasainak kiépitése, beleértve a projektirdnyitdsi képességeik
fejlesztését is.

— A palyazatok kivalasztdsa soran 6sszhang biztositasa a kézosségvezérelt helyi fejlesztési stratégidval, e miveleteknek
az adott stratégiai és célkitlizések és célértékek eléréséhez vald hozzajarulasuk révén.

— A palyazatok kivalasztdsa soran a kivalasztasi kritériumok Osszedllitasa és sulyozdsa altal 6sszhang biztositasa a
kozosségvezérelt fejlesztési stratégiaval, valamint a tdmogatds szlikségességének (a palydzé ennek hidnyaban nem
lenne képes megvaldsitani a projektet) mérlegelése, palyazati felhivasok vagy folyamatban lévé projektbenyujtasi
eljdrds el6készitése és kozzététele, beleértve a kivalasztasi kritériumok meghatdrozasat és sulyozasat — megfelel
id6tartam biztositasaval.

— Tamogatasi kérelmek befogaddsa és értékelése.

A munkaszervezetben jelenleg harom f64allasu dolgozod segiti stratégidnk megvaldsitdsat. A munkaszervezet vezet6je Pénziigyi
és Szamwviteli FGiskolai végzettséggel, tobb évtizedes vezet6i és szakmai gyakorlattal, tapasztalattal rendelkezik. A
munkaszervezet tovabbi két munkavallaldja tobbéves palyadzatkezel6i, -értékel6i, -segit6i gyakorlattal rendelkezik. Egyéb
kvalitasaik tekintetében kozoktatdsi vezet6i gyakorlattal rendelkez§ tandr, matematikus, szdmitastechnikai
szoftveriizemeltet6. Idegen nyelvismereti szint: angol kbzépfok.
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2. szamu melléklet: Stratégiaelemzés

Offenziv stratégidk Fejlesztd stratégidk
— Helyi termékek piacra jutdasanak
tdmogatasa

— Aktiv turizmus fejlesztése — Munkavallaléi kompetenciak erdsitése
— Okoldgiai szemlélet er8sitése — Vallalkozdi szemlélet, innovacios készség
— Kornyezetkimél6 technoldgiak erdsitése

elterjesztésének 6sztonzése — Helyi vallalkozdsok tdmogatdsa,
— Helyi civil egylttmiikodések tdmogatdsa munkahelymegtartd, -teremté
— Helyi termékek el6allitdsanak, képességiik erdsitése

mindségfejlesztésének dsztonzése — Palyakezddk, fiatalok, hatranyos

helyzetliek foglalkoztatdasanak 6sztonzése
— Turisztikai fogaddoképesség erdsitése

Védekezd stratégidk Elkeriilé stratégidk

— Lovas turisztikai nemzetkozi
egyluttm(ikodés folytatasa

— Uj turisztikai egyuttmikddések
kialakitasa

— Civil szervezetek m(ikodésének
tdmogatasa

— Helyi termékek népszer(sitése

— Onellatasi ismeretek terjesztése

— Fiatal csalddok k6zosségi bevonasa

— Telepuilések infrastrukturalis és arculati
fejlesztése

— Gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis
egyuttmikodések 6sztonzése

Offenziv stratégidnk egyik eleme a részben a f6varos kozelségére épits, vagy a févaros attrakcidit kiegészit6 turisztikai
fejlesztés, amely elsGsorban a helyi adottsagokat veszi figyelembe. Nem a témegturizmus a kivdnatos, amelyre egyébként sem
lenne esély, hanem a célcsoportok idevonzasa a megfelel§ hattérkultira és infrastruktura kialakitasaval (példaul a Tapio
Naturpark fejlesztése). EI6z6 HVS-link és HFS-link mentén elindultak turisztikai fejlesztéseink, azonban még mindig nincs
megfelel6 mindségl és mennyiségl fogaddbazisunk. Turisztikai vonatkozasu beruhdzasi igények egyébként jelentds szamban
megtaldlhaték a benyujtott projekttervek kozott. Célteriilet-kozeli tdborok, falusi szallashelyek fejlesztésével névelhetjik a
helyi bevételeket. Cél a févaros-kozeli rekreacidos lehet6ségek megteremtése, illetve a meglévék minGségi fejlesztése,
amelynek sordn 0sztono6zziik, hogy helyi fiatalok és/vagy hatranyos helyzet(i csoportok is bevonasra keriljenek. Az aktiv
turizmus élénkitése megkivanja a kerékparut-fejlesztést (amely egyébként a harant irdanyd munkdaba jutasi lehetGségeket is
bdviti), a helyi szolgaltatasok javitasat, a kozbiztonsdg megG6rzését, a marketing fokozasat, tehat osszességében komplex
fejlesztési kihivasnak kell eleget tenniink. Tamogatjuk a helyi specidlis hagyomanyokra, lehet6ségekre indokoltan épitd,
megfelel6 lzleti tervvel rendelkezd, dgazatkozi és szektorok kdzotti egylittmikodéseket is tartalmazd turisztikai fejlesztéseket.
A tdjérték, a biodiverzitas megbrzését és a kdrnyezettudatossag fejlesztését szolgald kezdeményezések prioritast élveznek.

A hagyomany6rzé rendezvények, melyek jelentds civil befolyassal szervez6dnek, az identitastudat apolasat szolgaljak, igy
tdmogatasuk a tovabbiakban is elengedhetetlen, kiléndsen akkor, ha térségi 6sszefogdssal valdsulnak meg. A térség
egészséges tarsadalmi életének meghatarozoi a civil szervezetek, amelyeknek folyamatos tdmogatasi lehetGsége egyéb
forrasbdl nem biztositott, ezért projektjeikhez forrast és koordinatori segitséget kivanunk biztositani, egytttmUikodéseiket
0sztonozziik.

Atfogd fejlesztési terveink kozott kiemelt jelentSségli a munkahelyteremtés, a csalddok bevételének ndvekedését, az
elvandorlas csokkenését eredményez6 programok tamogatasa. Térségiinkben jellemzéen kevés a munkahely és gyenge a

44



vallalkozasok megujuld képessége. Ezért meghatdrozd a helyi vallalkozasok erdsitése, diverzifikacidjuk megkdnnyitése,
innovacids potencidljuk tdmogatasa, munkahelyteremté képességik fokozasa, amellyel parhuzamosan sziikség van a
munkavallaloi kompetencidk fejlesztésére is. A helyi termékek, biotermékek piacra jutdsat, a folyamat haldzati szervez6dését
el6segitjik, novelve a helyi bevételeket, tamogatva az Onfoglalkoztatdst, és a trendeknek megfelel6en erGsitve az
egészségtudatos szemléletet. Tamogatjuk a jov6 tdrsadalmi, gazdasagi, éghajlati és energetikai kihivasaira reflektdlé
kezdeményezéseket, ezen beliil hangsulyozott figyelmet kap a megujuld energiaforrasok felhasznéldsa.

Sportcélu kozosségi tér kialakitdsa vagy tovabbfejlesztése tobb teleplilésiinkon (vagy teleplilésrészeken) hianyzik, ugyanakkor
az ez iranyu fejlesztési igény tovabbra jelentds. Sziikséges azon telepiilések sportlétesitményeinek fejlesztése,
sportlehet&ségeinek kialakitasa, amelyek az el6z6 id6szakban nem valdsulhattak meg.

A Dbelsé periferikussag csokkentése, az altaldnos vonzoképesség fokozdsa érdekében tamogatjuk telepiiléseink
arculatfejlesztést, élhet6bbé tételt szolgald programijait.

Stratégiai céljaink védelmében dltalanossagban 6sztonozzik a projektek egylttmiikodésben torténé megvaldsitdsat, az
innovativ szemléletd, foglalkoztatast bévit6, képzettségi szintet emeld fejlesztéseket, a helyi értékekre, eréforrasokra épit6,
helyben hasznosuld, a helyi értékeket szélesebb korben ismertté tevs, hosszabb tavra tervezett, fenntarthatd,
kornyezettudatos elképzeléseket.

A stratégiai célok megvaldsuldsat fenyeget6 veszélyek, a félperiférias helyzet elkeriilése, az dltalanos értelemben vett kulturalis
és képzettségi szint emelése, a rugalmas alkalmazkoddképesség, valamint a kdrnyezettudatos, egészségkozpontu, takarékos
szemlélet térnyerése érdekében hasznositjuk mds térségek tapasztalatait és egyben megosztjuk sajat tudasunkat, ezért
térségek kozotti egylittmikodésekben is érdekeltek vagyunk.
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